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COORDENACAQ CENTRAL DE ATIVIDADES DE EXTENSAO =CCE

1. - -OBJETIVOS

Vinculada ao projeto de educagao permanente, a proposta
da CCE se define 3 medida em que coloca d disposigdo da co-
munidade os recursos da Universidade, estendendo sua area '
de atendimento as organizagSes, instituicdes e ao publico '
em geral.

Esta pratica de extensionismo, em decorréncia da pro
pria estrutura organizacional da PUC, limita-se a realiza-'

gao de atividades definidas no ambito da educagao formal.

2. MEIOS

Sao dois os fatdres que, interligados, constituem o meio
que viabiliza a pratica proposta pela CCE: o engajamento do
corpo docente e a consulta frequente a realidade na qual es
ta inserida a Universidade, pois & a partir desta consulta'
que se processa, pelo corpo docente, a selegdao do elenco de

atividades que compoem a programagao do Orgao.

3. REALIZACOES

0 quadro seguinte posiciona as atividades de extensio re
lacionadas ao CCS, CTC, CTCH e CCE nos anos de 1976, 1977 e

1978, atraves de dados percentuais:
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Em média, anualmente, a CCE realiza aproximadamente 75 i
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Yo PERSPECTIVAS

car linhas de agao:

cursos que envolvem 400 docentes e 2.500 alunos,

além do pessoal

tionando-se a situacdo real do 6rgao, alguns aspectos

- - - & -
vezes, de intuicoes. Sera suficiente ?

Assessora, da Secretaria,de dois Auxiliares de Escritorio,

surgem

administrativo regular, que esta constituido da Coordenadora,da

de

duas Datildgrafas e de um Continuo, num total de 08 funcionarios.

As perspectivas estariam expressas nos possiveis resulta-'

dos de uma reflexdao critica do que esta sendo realizado. Ques-'

como prioritarios a serem repensados, a fim de que se possa tra

4.1 - A consulta a realidade onde esta inserida a Universi

dade é assistematica, decorrendo, na maior parte das
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Nao se estaria assumindo uma atitude de espera a soli
citagoes externas, decorrentes de necessidades vigi+!

veis, sem se tentar prever as latentes ?

Até que ponto o extensionismo praticado atraves da CCE
- - - - gy
estaria, por diversas razoes, mais sensivel a atender
as necessidades Obvias que envolvem os profissionais’
das areas tecnoldgicas, relegando as menos Gbvias que
dizem respeito as aspiracgdes de conhecimentos da comu
nidade, relacionados a filosofia, ao sistema educacio
nal, ao social e as artes? (0 quadro de dados estatis

ticos expressa esta tendencia).

Em termos de politica orgamentaria, seria pertinente'
a adogao, em carater experimental, de um orcamento '
global das atividades por periodos letivos, em lugar'
de orgamentos especificos por curso ? Esta seria uma
tentativa de garantir a realizagdo de projetos nas
areas do CTCH e CCS que, muitas vezes, se tornam invié

veis pela atual sistematica adotada pela CCE.
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A DIRETORIA DE ADMISSAQ E REGISTRO

A administragao escolar da Pontiflcia Univensidade Cato-
Lica do Rio de Janeino se encontra centralizada na Diretoria de
Admissao e Registro (DAR), a qual compete a organizagao dos pro-
cessos de admissao, matrnicula, negistro e controle da vida esco-
Lan. Todos o0s nrequenimentos referentes a processos escolares de-
vem sen apiebantadoa a DAR ¢ devem por ela sen encaminhado aos '
ohrgaos competentes. Da mesma maneinra, as decisoes neferentes a
¢sses nequenimentos devem ser enviados a DAR que, delas, dara co
nhecimento aos Ainienessados.

E da competéincia exclusiva da DAR a emissao oficial, em'
nome da Universidade, de centificados, atestados, boletins esco-
Lanes, histonicos e diploma.

Como se pode ver, a DAR ¢ o ongao que recebe o4 alunos '
em nome da Univensidade, acompanha-o0s durante a sua passagem pe-
La mesma, e 04 reconduz ao mundo extenion. :

No presente semestne, 78.2, estao negularmenie matricula
dos na Univensidade 7196 alunos de graduagao e 1042 de pos-gradua
¢ao.

Para cumpnin suas atribuigoes conta a DAR com 29 (vinte'

e nove) funcionarios, distribuidos da seguinie maneinra:

Dinegao 4
DipLomas 4
Protocolo ]
Registro e Controle 5
cont.
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cont.

Mecanogragia 3
Perfunragao 1
Arquivos 1
Senvigos 3

Dentre 08 servigos a cango da DAR, dois ha, que, pela
sua natureza e relacionamento com a Comunidade PUC/RJ, menrecem
sen comentados. Sao o de Registrno e Controle e o de Diplomas.

Ao senvigo de Regisitro e Controle, nealizado no momen-
to pon quatro Segoes de Registro e Contrnole, uma panra cada Cen
tno e uma para Pos-Graduagao, compete o acompanhamento da vida
académica de todos os alunos, desde o seu ingresso na Univern-
sidade ate o dia em que recebem a Liberagao para colar grau.

A DAR em geral e, em pariiculan, as Segoes de Regisitno
e Contnole, sao 0ngaos que Zrabalham sobre informagoes. Estas
informagoes vém dos alunos, atraves dos seus pedidos de matrl-
cula, pedidos de documentos, nreclamagoes, etc, e dos decanatos
depantamentos e outrnos, quando {nformam ou solucionam proces-'
s0s8. Como ¢ obvio, de informagoes incorretas ou imprecisas , re
sultam providéncias tambem incorretas ou imprecisas.

Longe de nossa intengdao esta esperar que tudo apresen-
te um Indice de absoluta cornegao, pois,sabemos, dentro do com
plexo sistema académico adotado pela Universidade,ha uma quan-
tidade de detalhes que conduz a falhas, muitas vezes depois '
mesmo de uma analise bastante cuidadosa. 0 que desejamos, e 4is
to tem sido constante nos UlLtimos semestnes, ¢ a colaboragao '

cont.
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compreensiva dos orgaos universitarios com que nos relacionamos .
A Segao de DipLomas, da qual depende a fégura da Univenr-

sidade nos ongaos fedenais de negistro de dipLomas, foi necente-

mente dotada de maiones nrecurnsos humanos e melhonres instalacdes.
De entao para ca temos observado sua maior eficiéncia na prepara
¢ao dos processos, panticularmente na analise final dos histoni-

cos escolares dos formandos. Em consequéneia disto, agindo junto
@04 Decanatos, temos evitado a saida de documentos de algum modo

Ancompletos, que seniam certamente submetidos a exigéncias que '

fariam arnastan-se o processo de negistro de dipLomas pon penio-

dos muito dilatados, causando grandes prejuizos aos seus titula-

nes .

Um ponto de grande digiculdade para a Se¢ao de DipLomas
¢ o acompanhamento das mudangas cunriculanes grequentes em muitos
departamentos. Nao sendo a DAR mantida convenientemente Lnforma
da dessas modigicagoes, muitas vezes de simples equivaléncias en
trhe disciplinas concedidas intexnamente, ¢ quase sempre trabalho
sa e sujeila a ernos a onganizag¢ao dos documentos que devem acom
panhar 08 diplLomas .

Em uma ocasiao tao propria com esta, o que se coloca &'
a necessidade de um fLuxo de informagoes, as mais precisas possi
veds, no que diz hnespeito a composigao curnnicular a exigin de
cada grupo de alunos que se graduam.

Pouco mais ha a dizen sobre as atividades da DAR no con-
texto !da Universidade, exceto quanto a realizagao da matrlcula ,

defiberadamente deixada para o final deste nelato.

o
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cont.

[ uma atividade que envolve todos os departamentos e coordena-
goes e exige uma grande dose de trabalho em equipe.

Felizmente, ja se pode considerar satisfatorio o pro-'
cessamento ginal, embora ainda continue muito volumoso, especial
mente na epoca de substituigdo de disciplinas ¢ atendimento aos’
alunos que fLcaram sem vaga. Contudo, alguns novos procedimen-
tos postos em pratica no ultimé semestre, por indpiragao da Vi-
ce-Reitoria Academica, disciplinaram bastante o processo de re-
clamagoes de alunos a atender. Tsto faz supor que, se for pos-
sivel equacionan melhon,demanda ¢ oferta de vagas, chegaremos a
uma posig¢ao Lideal no tratamento do problema . Aqui cabe obsen-
var que, na realidade, nao ¢ verdadeira a expressao "galta de '
vaga", dado que em neara sao oferecidas mais de 70.000 vagas em
tunmas /semedtre ¢ ocuvadas apenas cerca de 40.000. O que ocoxr-
ne, de fato, ¢ uma concentrnagdo de pedidos em deteaminados hora
nios e disciplinas, em detrnimento de odtnos que se toanam ocio-
s0s. A DAR tem como certo que esta situagao podenia ser atenua
da se se fizesse afgum tipo de pre-matrlcula, mas com forga de
compromisso, para que, tendo conhecimento da demanda efetiva, '
pudessem entac 08 departamentos programar com maior seguranca '

as disciplinas ¢ hornanios a oferecen.
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DIVISAO DE BIBLIOTECAS E DU. /MENTAGAO

PRELIMINARES

Logo que assumimos a diregao da DBD, o primeiro impaecto que
sentimos foi a constatagao da auséncia de estrutura e, consequente-
mente, de sistema de funcionamento que pudessem assegurar a neces -
saria eficiéncia operacional para um orgdo de relevante importancia

para a vida academica.

Por outro lado, o fluxo de compras passava por 11 estdgios,
quase diria, por 11 obstdeculos. Praticamente, a DBD apenas deflagra
va o processo, perdendo todo seu controle a partir daRC remetida &
Gerencia de Materiais. Pareceu-nos Gbvio que o fluxo de compras de-
veria ser modificado, eliminando-se etapas que nada significam em
termos de controle, reduzindo-se, pois, a burocratismo estdril e até
pernicioso. Controles, alids, devem existir para ser eficientes e
precisos e nao para retardar e complicar operagdes singelas, resul-
tando, como consequencia, no mau atendimento dos interessados. Téem
razao os departamentos quando rveclamam o precioso tempo perdido en-
tre o encaminhamento da listagem de obras para eompra e sua entrada

em eirculagaqo.

Tudo isto denotava um estado cadtico na Divisdo, que se ca-
racterizava por auséncia de organograma, fluxo de compras obstrui -
do, convenios nao cumpridos, redundancia de controles inobjetivos ,
inexixtencia de critérios e meios para execugao de tarefas especifi
cas, impossibilidade de levi-las a cabo com pertinencia, dada a qua
lidade precaria de escasso pessoal com que se contava e, consequen-
temente, a completa auséneia de competéncias téenicas, sem as quats
¢ impossivel administrar e desenvolver um sistema de bibliotecas |,
maxime de bibliotecas universitarias, de uma instituigao cujos com -
promissos levaram-na a desfrutar de merecido prestigio no plano da

pesquisa e do ensino de pos-graduagao. .

Em faw de tal situagdo, impunham-ge medidas de emergéncia ,
a par de outras de curto, médio e longo prazos

Entre as primeiras, avultavam-se a contituigdo da Comissdo
de Bibliotecas, a fim de tormar a Universidade participante dos pro
blemas e solugoes a apresentar a orgaos superiores de decisao, e a
escolha de uma Bibliotecdaria-Chefe com as eredenciais indispensa -
veis para merecer respeito pelo valor profiestonal e caracteristi -
cas de ecomando.
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Um organismo disperso peloa diversos blocos do "eampus" ‘e
com multiplicidade de objetivos, requer.aentralizag&b das fungoes
de planejamento, controle e coordenagao, a par de descentralizagao
executiva.

Qualquer intengdo de organizar pressupoe a analise como
processo metodologico inicial. Na identificagao dos grandes proble-
mas se baseia o delineamento dos planos operacionais suscetiveis
de resolvé-los. E ao conceber um organismo como sistema, estamos ad
mitindo que as partes que o constituem se inter-relacionam e inte-
ragem umas com as outras. Concebido como conjunto, em fungao do
principio das correlagdoes organicas, é que se chega a definir-lhes
a estrutura e o funeionamento. Visando a ordem, como prineipio de
harmonia e proporgdo, hd que se definir, pois, a relagdo das par -
tes eom o todo. Esta proporgao supoe normas. Porque, sem que 8e eg
tabelega uma hierarquia entre meios e fins, a hipertrofia dos me -

i08 gerara a atrofia dos fins.

Entre os graves problemas por nos encontrados, havia o de
cerea de 30.000 voldmes por acervar, dentre os quais 8.500 perten-—
centes ao CTC,além de 300 titulos de periodicos do mesmo Centro a-
inda ndo processados. Nao se computando a enorme soma de obras mal

classificadas.

Por outra parte, o aspecto que gerava mais transtornos e
reclamagoes dos departamentos era o relativo ao Servigo de Aquisi-
¢cGo. Estabeleceram-se rotinas para obviar, dentro dos limites da

DBD, a este inconveniente, para tentar minimizar os reflexos do sis

Concomitantemente, constituiu-se um Grupo de Trabalho para

tema usual, por miltiplas razdes considerado inadequado.

elaboragdo do diagndstico que nos levaria a propor a Reitoria  as

medidas basicas indispensdveis para emprestar a DBD ordenagao, fun-
cionalidade, meios indispensaveis ao exercicio das atribuigoes que
lhe ecompetem. Inclusive, como medida preliminar, foram solicitadas

a Prof. Lavin, PhD., da Western Case Reserve University, Cleveland,
Ohio, e @ Prof. Laura Figueiredo, da entao IBBD, analise e parecer

sobre a realidade da DBD, que ambas consideravam extremamente dis -
cutivel, perigosa mesmo, e carente de medidas enérgicas de reformu-
lagao.
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SOLUGOES PROPOSTAS

Num mundo que ja atingiu o estdgio de recusar a improvisdo
e as meias medidas, nao descurando embora o aspecto interdiscipli-
nar e, diria mesmo, interprofissional de quaisquer atividades, ao
espectialista, isto &, daquele que detém a competéncia indispensavel
e intransferivel, teriam de ser atribuidas responsabilidades que
lhe sao proprias, sob pena de se admitir a faldeia, em todos os
sentidos perniciosa, da alienabilidade de tal competéncia. O que
se infere, admitido o argumento, é que em qualquer biblioteca - ou
sistema de bibliotecas - o Bibliotecario-Chefe representa a viga
mestra, sem a qual se inviabilizaria o fazer, em quaisquer de suas
acepgoes, mormente no plano da palavra de ordem recebida.

A préopria denominagdo, porém, que, individualizando=-a, a
caracteriza, supoe a exixténcia de equipe capaz de atuar sob seu
comando, para a objetivagao das metas a aleangar. Sobretudo porqgue
o pessoal téecnico encontrado na DBD ndo era apenas insuficiente mas,
em grandéc maioria, de nivel indiscutivelmente baizo, em termos de

capacitagao para as tarefas a executar.

Vencida a etapa inicial de tomada de consciéncia de proble
mas, aceleraram-se os estudos para elaboragao do Organograma da
DBD, definindo-se a estrutura e o funcionamento do orgao e compre-
endendo os orgaos de administragdo superior, 08 orgdos téenicos o-
peracionatie e de apoio funcional e as unidades constitutivas, o
qual foi aprovado pelo Magnifico Reitor, P. Pedro Belizdrio Vello-

8o BT,

Se a estrutura é a organizagdo das partes de um todo, o
sistema determina as caracteristicas de seu processo e os critdri-

oe para avaliagao de seu desempenho.

A partir, pois, da estrutura aprovada, foram elaborados os
"Manuais de Servigo” de cada Segdo e as rotinas respectivas de exe
cugao e de controle. De tal sorte, dados sdo coletados diariamente
e sao eles que vao constituir os elementos fundamentais dos relatd
rios mensalmente produzidos pelas Supervisoras e enviados & Biblio
tecaria-Chefe. Semestralmente, para permitir um corte em periodo
mats longo, relatdérios eircunstaneiados, sintetizando-os, sao apre

sentados ao Vice-Reitor Académico Adjunto.
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Ja que o sistema deve funcionar, visando otimizar suas ope
ragoes, voltadas para os ohjetivos a aleangar e buscando minimizar
restrigoes, que sempre sobre ele ineidem com fung&o limitadora p
mister se fazia tornar patente os OBJETIVOS DA DBD, tarefa a que
se entregou a Comissao de Bibliotecas, sendo a redagao final enca-
minhada ao Vice-Reitor Academico Adjunto e, por meio dele, ao Mag-

nifico Reitor, que a aprovou.

As fungoes subentendidas pelo Organograma foram providas ,
nao se tendo descurado, na reordenagdo, a necessidade de compatibi
lizar a eficiéncia operacional - ou seja, os direitos do usuario -
com a eficiéncia econémica - o ponto-de-vista da Administragao, ja,
que, como qualquer outra, é ela condicionada, nao podendo ultrapas

sar suas reais possibilidades orgamentarias.

Outro problema fundamental que se nos apresentou foi a ela
boragao da CARTA DE AQUISIGAO, a qual se dedicou a Comissdo de Bi-
bliotecas durante quase um ano, a partir de roteiro proposto pela
Bibliotecaria-Chefe. Terminada a tarefa executada com o critério
de produzir um documento valido para a PUC, adequado a sua realida
de e nao subordinado a similar de instituigao congénere e/ou indis
tintamente aplicavel a qualquer outra, foi ela aprovada por ATO
NORMATIVO baixado pelo Magnifico Reitor, P. Joao Augusto MacDoweel,
S

Ja o seu antecessor, através de NORMA GERAL, havia regula-
mentado a aplicagao de recursos extra-orgamentarios da DBD, obti -
dos por prestagao de servigos e inserigao de usudrios, destinando-
-se eles ao provimento de equipamentos necessdarios ao funcionamen-
to do orgao e a aquisigao de material bibliogrdfico, principalmen-
te de graduagao.

Os recursos para material bibliografico téem sido alocados
sistematicamente nas areas carentes até de literatura bdsica mini-
ma, visando a ruptura de disparidades alarmantemente constatadas
pelo inventario da Biblioteca Central, realizado em ?7. Tais areas

se localizam, sobretudo, no €CS.

Quanto a parte de equipamentos, temo-nos valido, durante es
sa sucessao de anos, de generosos aportes da CAPES, que além de nos
adjudicar verbas de CAPITAL também nos tém atribuido recursos para
DESPESAS CORRENTES, inclusive para o financiamento de estudos e
pesquisas, versando sobre o uso da automagao em aquisigao, para o
que dispomos de um terminal-video adquirido gragas 4 mesma agéncia

financiadora, e outra sobre Disseminagdo Seletiva da Informagao em



Psicologia, Educagao e Sociologia, para.prestag&o de servigo aos ,
professores no que tange ao atendimento que requerem na linha de
suas necessidades. Ja antes a CAPES finaneiara o estudo de avalia-
¢ao das colegoes de perisdicos, objetivando o melhor aproveitamen-
to dos recursos, detegao de duplicagdes desnecessdrias e elabora -
gao do sistema de registro das colegoes, quer da Biblioteca Cen -

tral, quer das Setoriais, com vistas a um catdlogo coletivo.

Nosso espago é acanhado e a outrora Biblioteeca Central Car
deal Frings foi aos poucos tendo de ceder areas substanciais para
atendimento de imperiosas necessidades da Universidade. A implosdo
gerou a explosao, tendo dai surgido as Setoriais. Mas, na realida-
de, somente a Setorial do CTC existia e, mesmo assim, carente de
mats adequados metios de funcionamento. A do CTCH estava bipartida,
entre os prédios Cardeal Leme e a Ala Kennedy do Edificio de Amiza
de. Integramo-la no 59 andar da Ala Kennedy, removendo-a depotis |,
por necessidades da Universidade, para o 49 andar. Progressivamen-
te, a fomos dotando de uma série de instrumentos - a comegar por u
ma bibliotecaria - para que pudesse atender convenientemente a se-
us usuarios. Tais medidas se refletiram no afluzo a Setorial, que
hoje tem uma freqlléeneia mensal de cerca de 2.000 pessoas e 747 leti
tores inscritos. A Setorial do CCS ainda nao é uma Setorial, ndo

dispondo sequer do espago minimo para assim ser compreendida.

No 29 andar da Ala Frings instalamos, em linha de montagem,
08 orgaos téecnicos operacionais da DBD, que centralizam os servigos
de aquisigao e catalogagdo.

Organizamos o Setor de Reprodugdo de Doeumentos e, gragas a
CAPES e a aplicagdo de recursos advindos de prestagao de servigos,
adquirimos os equipamentos necessarios para a instalagdo do Setor
de Mieroformas.

A periodicidade do Boletim Bibliogrdfieo voltou a ser man-
tida, malgrado certas descontinuidades decorrentes de dificuldades
da Oficina Grafica.

Foi elaborado pela Bibliotecaria-Chefe, auziliada por um
Grupo da Coordenagao de Artes, um estudo de ambientagao da Biblio-
teca Central, cuja Sala de Leitura é hoje muito mais local de estu

do em grupo do que uma verdadeira sala de estudo individual.
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A Segao de Referéncia criou o Servigo de Empréstimo entre
Bibliotecas cada vez mais florescente e que vem atendendo a nume-
rosos professores e usuarios em geral, quando necessitam de obras
tnexistentes em nosso acervo, a par do servigo de eirculagao diri
gida de periddicos, de indexagdo, orientagao bibliogrdfica e le -

vantamentos.

Bons servigos trasem a resultante correlata. A Referencia,
no inieio, sequer era compreendida. Hoje, suas biblioteecarias sgao

insuficientes para atender ds solicitagoes dos usudarios.

Os resultados auferidos se comprovam por dados coletados
e analisados estatisticamente, comprovando curvas de cresecimento,
em todos os planos, que denotam, nestes trés anos, significativos
indices. Com isto nao se pode inferir que tenha a DBD atingido um
pnto desejavel de funcionamento. Apenas pode-se demonstrar que,
embora ainda sejam bastante precarios nossos instrumentos de agao,
deles se tirou o melhor partido possivel e se mais ndo se fez nao
foi porque nos tivesse faltado a conesciencia de advertir e de a; -
presentar a formula das solugoes necessarias. Ao momento dificil
por que estamos atravessando, pode-se atribuir a impossibilidade
de se fazer mais e melhor, na linha dos objetivos aprovados, das
metas definidas e da compreensao de que a DBD compete um tipo de
prestagao de servigos da maior relevéncia, em qualquer Universida
de, por dizer respeito a razac mesma de emisténcia da instituigao,

ou seja, suas atividades-fimm - a vida academica.

PROBLEMAS NAO RESOLVIDOS

Um dos problemas que ainda impede o atingimento dos obje-
tivos e metas tragadas se refere ao nivel de profissionalizagdo
do pessoal contratado. Embora, tendo-se :ctonseguido introduzir na
composig¢ao do quadro determinados elementos com as qualificagoes
necessarias, os demais ainda, inquestionavelmente, deixam a dese-
jar. De tal sorte, a DBD foi reduzida a um centro de aprendizagem
em servigo, para o qual afluem profissionais que investem em s
mesmos por um certo tempo, findo o qual, eom a projegao da PUC em
seu favor, partem para buscar fora dela o nivel de salario dese -
jado, transformando o que com elas a Universidade gastouem desper
dieio. e

Paralelamente, o crescimento e a melhoria das atividades

gerou novas necessidades que implicam em planejamento e eriagao de
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servigos para os quats o nosso quadro é inadequado, em termos quan
titativos e qualitativos.

Por outra parte, o problema do espago, por forga do pripri
o crescimento da Universidade e da multiplicagao de seus custos, a
ltado a organizagdo inadequada das colegbes, estao a indicar a bus
ca de solugoes efetivas, a fim de que os nossos usuarios possam ser
informados de maneira proveitosa. (Ver a respeito ALVES, Cecilia M.
& SILVA, Paulo A.L. Caracterizagao de usuarios e Adequagdo de Ser-
vigos de Biblioteca. R.J. PUC/DBD, 1978.)

A DBD tem desenvolvido, desde 1876, atividades informais de
educagao do usuario. 0 problema foi levado 4 Comissdo de Bibliote-
cas, sendo alvo de analise em sucessivas reunides. Estudadas diver
sas modalidades sugeridas, chegou-se a conclusao, dada a prépria
ordem de grandeza do contingente de "calouros”, que a untica solu -
¢ao adequada seria a criagdo de cursos formais, pertinentes a cada
area, vindo a ser inecluidos no curriculo do Primeiro Cielo. O que
é facultativo nao se faz. A inexisténcia da obrigagdo inviabiliza
a execugao do alvo. O Brasil acordou tarde - se é que ja acordou -
para o problema fundamental da existéneia e uso de bibliotecas. O
brasileiro tem pouco acesso ao livro; ndo sabe usd-lo; é carente
de iniciagao. Se pesquisa e ensino sao, legalemnte, indissoeiavets,
toda a metodologia da pesquisa se fundamenta sobre a pesquisa bi-
bliografiea. Mas 86 se pratica o que se aprendeu, ou seja, o que se

tem consciéncia de que deve e como - deve ser feito.

A DBD, invadida, foi despojada de salas para estudo em grupo.
Ora, toda a metodologia de ensino da PUC se baseia nesse sitema. E,
pois, uma grande falha, nao apenas da DBD, mas da Universidade como
tal, nao poder oferecer aos seus alunos espagos proporctonais as e
rercicio de tal atividade.

Em sintese, sao estes os graves problemas que nos angustiam
e que nao podem ser elidos, levando-se em consideragac o alto res -
peito a que ja atingiu a PUC, seus compromissos no plano da pos-gra
duagao e da pesquisa e o8 aportes generogos das agencias financiado
ras do Govérno, como estimulao e apoio a estas atividades académi L
cas, as quats tanto dependem dm funcionamento correto de seu siste-
ma de bibliotecas.

Rio de Janeiro,dmaveémbro.da-1878c¢ |
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DIVISAO DE INTERCAMBIO E EDICOES

Rio de Janeiro 29 de novembro de 1978

RELATORIO

Natureza do orgao:

Destina-se a sistematizar o intercambio de publicacoes

e organizar as edic¢oes da universidade.

se

Foi organizacdo erm 1974 embora a universidade ja tives-

alcumas publicacoes tais como Catdloco, Pnuario, Verbum e os

Cadernos da PUC aque comecaram a ser organizados em 1969.

Problemas:

absoluta falta de recursos.,

a verba disponivel paga apenas as despesas com a Verbum impres
sa fora ¢ o restante nio cobre sequer uma co-edicao.

falta de infra-estrutura basica coreracional.

pessoal reduzido - as frentes de trabalho edigoes e intercam-

1

~

[

0 exigem,nclo volume de detalhes a que se deve atender,mais

que uma pessoa competente em tempo integral.

pessoal desrreparado - sem o minimo desempenho necessdrio na-

ra atender a um servico dinamico de secretaria.



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO
Rua Marqués de SSo Vicentwe, 225 — ZC-19 — Tel,: 274-8922 — Rio de Janeiro

DIVISAO DE INTERCAMBIO E EDICOES

he)
.
451
L3

falta de planejamento, organizacao ¢ desempenho dos servicos
graficos; os servicos sao lentos (e quando se realizam ja nao
ten efetividade) ou sequer podem ser executados (muito embora
diversos departamentos disponham de ceguinamentos dos guais nem

a Grafica nem a DIE podem dispor norcue nao tem "caixinha").

3. lentidao/desinteresse/desatencdao dos departamentos em respon-

dérem a qualquer solicitacao.
Por diversas vezes e motivos, foram dirigidas corres -
nondéncias a orgdaos da PUC, houve insisténcia por telefone e ne-

nhuma resposta foi dada.

C. Perspectivas:

1) SO haverad perspectivas reais no caso de:

19) A reitoria cumprir o prometido quanto aos servicos graficos,
dotando-os do minimo indispensavel para uma operacdo eficiente.

29) Possibilidade de termos mais um funciondrio de caharito para

desdobrar o setor de edigoes.
2) Projetos:

2.1. Recuperacao dos Cadernos da PUC - em 1978 foram editados 3 no

vos cadernos além da reedic3o de outro.

2.2. Criado série Documento para documentar os eventos internos de

imvortancia e que devem ser divulagados a nessoas da area.

=y



e

7)

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE .JANEIRO
Rua Marqués de Slo Vicente, 226 — ZC-19 — Tel.: 274-9922 — Rio de Janeiro

DIVISAO DE INTERCAMBIO E EDIGOES

Ns pra”os nao sdo respeitados e anostilas sao pedidas
para "ontem". Com a Jesorcanizacao da agrafica se agravam as ques

toes de teuro.
Compras

0O tempn rrue leva um pedido de compra a ser atendido a
caba obstruindo os trabalhos. Algumas vezes temos que mandar o
tinico datildcrafo - nensaceiro - atendente - hoy & rua por ser im
nossivel acuardar o atendimento.
Ex: caso das chapas para as capas que a PUC nao node fazer; requi
sicoes de material para programacan visual e grafica, etc.

Permicnos valores.,

Pequenos servicos absolutamente indispensaveis nara o
funcionarento do conjunto ficam prejudicados por nao dispormos de
varba para gastos imediatos e nem sempre os servicos bhurocraticos
administrativos cooperam...

Cx: dinheiro para reduzir fora material a ser impresso

urgentenente, cuando as maguinas da PUC estavam com defeito...
Prazos

7.1. O desrespeito aos prazos nao se di apenas quanto as solici-

tacoes de anostilas.

7.2. lo caso dos relatdrio para o Anuario exigidos em circular da
V.P. Acadenica para 30 de janeiro, tivemos que aguardar até
abril e so depois de insistentes pedidos por telefone e cor

respondéncia, chegaram-nos As maos.
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Levantamento dos volumes recebido em 127°

Pevista Verbum: 136
Outros: 15
Levantanento de material enviado
Revista Verbum: 295
da PUC: 50

Cadernos

Dificuldaries

nedido aos coordenadores sctoriais de pdés-graduacao das lista

aer de er—alunos ruC; ofereceno-nos para tirar xerox, mandar

3C
nessoal colher as fichas para copiar e nao houve resposta.

insistinos com os denartarmentos para obter copia dos textos
apresentados er coloquios, palestras para puhlicar na série

Documento cue criaros para registrar estes eventos na PUC e

nenhui texto cheaou—-nos as naos.

Controle de arostilas

Controlar o serviga de
to 1o se erpenha em ohservar
da requisicio de anostila que
sc saber gquantos alunos ten a
interesse real do

e venda (o

vultosos.

apostilas ja que cada departamen

as indica¢oes; com isto, para ca
cheqga & nreciso telefonar para

disciplina, aqual a prohahilidade

texto) etc, para evitar encalhes

-
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Areas de Concentragdo CTCH e CCS

Areas de Concentragdo CTC

Areas de Concentragao CCBM

Linhas de Pesquisa Existentes nos Programas

DISCENTE (tabelas 1 a 7)

Demanda e Admissao 77.2

Demanda e Admissao 78.1

Alunos Novos de PG Ingressados em 78.2

Matricula Global 78.1

Alunos de PG Matriculados em 1978.2

Titulagoés 77.2 e 78.1

Desisténcias 77.2 e 78.1

Duragao do Curso do Aluno por Programa dos Titulados 77.2
Duragao do Curso do Aluno por Programa dos Titulados 78.1

BOLSAS E BOLSISTAS (tabelas 8 a 9)
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8.2 -

CORPO
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14 -

Solicitagao de Renovagao de Bolsas para 1979 - A CAPES
Solicitagao de Bolsas do CNPqg para 1979

Alunos Bolsistas 1978.1

Alunos Bolsistas 1978.2

Desempenho dos Bolsistas Capes 77.2 a 78.1

DOCENTE (tabelas 10 a 14)

Professores Vinculados ao Programa: 1977.2 - 1978.1 - Mestres
Professores Vinculados ao Programa: 1977.2 = 1978.1 - Doutores
Professores Visitantes - 1977.2 - 1978.1

Professores Ligados ao Programa Realizando PG no Pais ou no
Exterior - 1978.1

Pais em que Estudam os Professores Ligados aos Programas de
Pe = L978.1



APRESENTAGAO

Apresentamos a seguir dados atualizados sobre os Programas
de Pés—Graduagao da PUC/RJ. Alguns remontam a 1977.2; outros abran
gem os dois semestres de 1978, dependendo das fontes. Quando estas
nao sao registradas, trata-se dos Relatdrios dos Programas enviados
em agosto/78 3 CAPES. Deve se notar que TEO nao envia este tipo de
relatdrios, razao pela qual nao dispomos de certas informagoes.

No primeiro capitulo ha um item dedicado a relacionar as
linhas de pesquisa. Na falta de um conceito claro dessa expressao
as informagoés sdo variadas; para uns trata-se de uma adrea ampla
que comporta varios projetos; para outros cada linha corresponde a
um projeto ou a uma tese.

0 segundo capitulo refere-se ao corpo discente.
Facamos breve analise dos dados:

1, Demanda e admissao (tabelas 1 e 2)

Comparando a tabela 1 com os dados da tabela 4.1 do Relatd
rio /77 da CCPG vemos uma diminuiqﬁo de candidatos e de novas ma
triculas.

1977.1 candidatos ao Mestrado: 1226; matricula. nova no Mes
trado: 439

1977.1 candidatos ao Doutorado: 32;matricula nova no Dou-
torado: 18

1978.1 candidatos ao Mestrado: 110l;matricula: nova em Mes
trado: 376

1978.1 canditados ao Doutorado: 28; matricula nova em Dou
torado: 17

A matricula nova em 77.2 foi de 107 e em 78.2 de 79.

Houve, pois, queda de demanda (125 no mestrado) e na matri
cula nova (63 no primeiro semestre e 28 no 2?).Para obtermos uma
comparagao justa devemos omitir os nGmeros de ECO em 1978,3a que em
1977 n3o existia este Programa. A gueda real, portanto, na demanda do
Mestrado foi de 327 e na matricula nova de mais 15 sobre os nime -
ros acima registra&os. Por Programas, no CTCH s6 em Psicologia man
teve-se demanda. Em EDU, FIL e LET baixou quase 50%. No CCS subiu



30% em ADM e desceu um pouco em SER e mais de 50% em JUR. No CTC hou
ve peguenos aumentos em MAT e CIV é. queda notdvel em INF, ELE e MET.
Quanto ao Doutorado todos os programas gue oferecem vagas tiveram me
nos candidatos em 1978 que em 1977, excegao feita de FIS. !

2, Desisténcias (tabela 5):
ADM, INF e IND registram niimeros relativamente elevados.

3. Duracao do curso do aluno (tabelas 6 e 7):
O melhor desempenho esta com o CTC cujos mestrandos conseguem termi-
nar o Mestrado em volta dos seis semestres. Ja no CTCH a média gira

"em torno de oito semestres e no CCS de sete semestres.

No guarto capitulo, relativo ao corpo docente, podemos desta
car varios pontos (tabelas 10 a 14): :

S3ao 88 os Mestres que exercem atividades nos Programas de
Pds-Graduagao dos quais 37 orientaram tese. O niimero de horistas =
de 33.

Quanto aos Doutores, sdao 197, dos quais 153 orientaram teses;
51 sao horistas; 45 trabalharam também em outras Instituicoes de En-
sino Superior. '

Em 77.2 e 78.1 trabalharam nos nossos Programas 40 professo-
res visitantes, dos quais 29 no ambito do CTC; o maior grupo(l8) per
maneceu no maximo 3 meses, 9 orientaram tese e 8 trabalharam também'
em outras Instituigoes de Ensino Superior.

Sao 76 os professores ligados aos Programas, atualmente em
treinamento de Mestrado(2) e de Doutorado (74). No Exterior estao 63
e no pais 13 quase todos matriculados na PUC/RJ. Alguns Departamen -
tos nao consideram nos relatdrios os professores que cursam Pds-Gra-
duagao no proprio Programa.

Por paises, o grupo maior esta estudando em USA(34), depois
seque Inglaterra (15),Franga (7), Alemanha (4), Canada (2), e Suécia
().

Para terminér,uma palavra sobre a exatidao dos dados forneci
dos pelos Relatdorios: Os lapsos maiores foram corrigidos; pegquenas
omissoes ou diferengas com outras fontes fidedignas foram mantidas
por serem pouco significativas. Assim, acreditamos que as informagoes
aqui contidas refletem satisfatoriamente a situagao atual dos Progra
mas de Pos-Graduacao da PUC/RJ nos aspectos registrados.

Javier Pérez Enciso

Coordenador Central de P8s-Graduagao
e Pesquisa i
Rio de Janeiro, 22 de novembro de 1978



A.1 - AREAS DE CONCENTRAGEO:MESTRADO E DOUTORADO

CTCH E CCS
DEPARTAMENTO CURSOS AREAS DE CONCENTRACKO
EDUCZCFO * MESTRADO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

ACONSELHAMENTO PSICO-PEDAGOIGID
METODOS E TECNICAS DE ENSINO

FIIOSOFTA * MESTRADOD FILOSOFIA MODERNA E CONTEMPORANEA
(FILOSOFIA [A CIENCIA-PENSAMENIO
BRASILEIRD)

IETRAS * MESTRAID LITERATURA BRASIIETRA

LITERATURA PORTUGUESA
LINGUA PORTUGLESA

DOUTORADO LINGUISTICA APLICADA AO PORTUGUES
LITERATURAS E LINGUA PORTUGLESA

PSICOLOGIA * MESTRAID PSIQOLOGIA TEORICA-EXPERIMENTAL
PSICOLOGIA APLICADA A CLINICA

TEOLOGIA MESTRADO E TEOLOGIA SISTEMATICO-PASTORAL:
DOUTORADO TEOLOGIA BIBLICA

CIENCIAS DOUTORADO PSICOLOGIA DA EDUCACAD

HUMANAS

ADMINISTRAGIO MESTRADO ADMINISTRACAO [E EMPRESAS

CIENCIAS *

JURTDICAS MESTRADO DIREITO [E EMPRESAS .

DIREITO E DESENVOLVIMENTO

e el ——

ECONOMIA MESTRADO ECONOMIA DO SETOR POBLICD
SERVIQO * MESTRADO SERVIQD SOCIAL [E CASOS
SOCTAL TRABATHO COM GRUPOS

* Os cursos com asterisco estao credenciados em nivel de Mestrado pelo
Conselho Federal de Educagao.




A.2 - AREAS [E CONCENTRAGEO:MESTRADD E DOUTORADO

e
[CEPARTAMENTO CURSOS AREAS [E CONCENTRAGEO
FISICA * APERFEIQOAMENTO FISICA TEORICA
MESTRADO* FISICA DO ESTADO SOLIDO
DOUTORADO* FISICA NUCLEAR
INFORMATICA* ESPECIALIZACFO CIENCIA DA COMPUTACAD _
E MESTRADO* DOMINIO CONEXO: SISTEMAS [E INFOR-
MACRO
MATEMATICA COMPUTACIONAL
DOUTORADO PROGRAMECFO E TEORTIA DA COMPUTAGCZA]
DOMINIO CONEXO: ANALISE NUMERICA
MATEMATICA * MESTRADO * MATEMATICA PURA
E DOUTORAID MATEMATICA APLICADA
QUIMICA * ESPECIALIZACROD
APERFEIQOAMENTO QUIMICA ANALITICA INORGANICA
MESTRADO E *
DOUTORADO
ENGENHARIA * ESPECIALIZACAO ESTRUTURAS
CIVIL E MESTRAIO * GEOTEQNIA
ENGENHERIA * MESTRADO * ELETRONICA
ELETRICA SISTEMAS (de contrdle,de poténcia)
TELECOMWICAGOES
ENGENHARIA MESTRADO MECANICA DOS FLUIDOS E TRANSMISSZO
MECANTCA DE CALOR
MECANICA DOS SOLIDOS E VIBRAGOES
ENGEMNHARIA * MESTRADOD *
METALURGICA TN i CIENCIAS DOS MATERIAIS
METALURGIA EXTRATIVA
ENGENHARTA * MESTRADO EM* GERENCIA [E PRODUGAD
INDUSTRIAL - ENGENHARTA ENGENHARIA ECONOMICA: Finangas e
DA PRODUGAD Analise de Investimentos, Siste-

mas de Transportes

* Os cursos com asterisco est3o credenciados pelo Conselho Federal de Edu-

cagao.



A.3- AREAS DE CONCENTRAGAO:MESTRADO - CCBM

PROGRAMA . ... CURSOS AREA
CARDIOLOGIA* ATUALIZAGAO
ESPECIALIZAGAO CARDIOLOGIA
E MESTRADO*
ENDOCRINOLOGIA* |ESPECIALIZAGAO ENDOCRINOLOGIA
E MESTRADO*
GASTRENTEROLOGIA * |ESPECIALIZAGAO GASTRENTEROLOGIA
E MESTRADO*
OTORRINOLARINGOLO- |[ESPECIALIZAGAO OTORRINOLARINGOLOGIA
> .
_— E MESTRADO*
ANATOMIA ESPECIALIZAGAO ANATOMIA PATOLOGICA
PATOLOGICA E MESTRADO :

* Os cursos com asterisco estao credenciados pelo Conselho Fede

ral de Educagao
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B~ LINHAS [E PESQUISA EXISTENTES NOS PROGRAMAS:1978.2 (1)

‘Educagao:

i Formagﬁo e treinamento de professores

2, Avaliagao e recuperagao do processo ensino-aprendizagem

3, Supervisao e planejamento educacional

4, Orientagdo e Vocacional

5, Fatores socio-economicos e psicoldgicos do rendimento escolar
6, Estrutura e funcionamento do ensino superior

7, Filosofia da educagao brasileira

Filosofia:

1, Filosofia da linguagem
2, Pensamento politico

Letras:

1, Contribuigdo da Psican@lise na reformulagao dcs conceitos da
literatura

2, Relagdes entre a literatura e a produgao folcldrica

3, Revisdo dos conceitos de historiografia e relagoes entre 1li
teratura e Ciéncias Sociais

4., Variacao linguistica

5, Linguistica aplicada ao portugués

6, Linguistica descritiva

Psicologia:

l, Processos interpessoais

2, Processos diagndsticos

3, Processos psicofisiologicos
4, Processos evolutivos

(1) FONTE: Relatdorios dos Programas ao CNPg, outubro de 1978
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LINHAS [E PESQUISA EXISTENIES NOS PROGRAMAS:1978.2 - Cont.

Administragao:

1, Estratégia de Produgdo e Servigos
2, Distribuigdo de salarios

3, Simulag3o: jogos de Empresa

4, Analise de Demanda

Economia:

1, Inflacio e politica econdmica no Brasil

2, Estado, setor privado e alternativas de financiamento do cres
cimento econdmico no Brasil

3, Balango de pagamentos e politica econdmica no Brasil

4, Emprego e politica econdmica no Brasil

Servigo Social:

1, Avaliacdo do curso de Mestrado em Servigo Social
2, Metodologia do Servigo Social
3, Migragdo e marginalidade social

Fisica:

1, Instantons e Teorias de Gauge

2, Interagdes de Mesons com Deuterons
3, Modelos de Confinamento

4, Relatividade Geral

5, Superfluidos e Fluidos Quanticos

6, Otica Quantica

7, Centros de cor e impurezas em cristais ionicos
8, Problemas em biofisica

9, Fendmenos criticos

10,Fisica Atdmica e molecular
11,Propriedades atomicas

12,Fisica atomica aplicada

13,Fisica radioldgica
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LINHAS DE PESQUISA EXISTENTES NOS PROGRAMAS:1978.2 - Cont.

Informatica:

1, Desenvolvimento de Modelos e linguagens de consulta para Ban
cos de Dados

2, Teleprocessamento e sistemas de computag%o

3, Metodologias para a especificagao e construgdo de sistemas de
informagao

4, Metodos numéricos para engenharia

5, Teoria da computagao

Matematica:

1, Topologia e geometria diferencial
2, Sistemas dinamicos

, Teoria analitica dos numeros
Fisica Matematica

-

EquagOes Diferenciais
Anilise Abstrata
Modelos matematicos

- -

0 3 s Ww
-

-

Topologia algébrica

Quimica:

1, Quimica analitica ambiental: poluentes de aguas, atmosfera,pro
dutos agropecuarios e industriais

2, Quimica analitica nuclear

3, Espectroguimica

4, Estudos sobre quelatos e reagoes cataliticas para fins de ana-
lises absorciométricas e fluorimétricas

5, Problemas analiticos de produtos naturais brasileiros

Engenharia Civil:

1, Modelos analiticos para o estudo de estruturas de concreto ar
mado e protendido
2, Problemas especiais de centrais nucleares
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LINHAS [DE PESQUISA EXISTENIES NOS PROGRAMAS:1978.2 - Cont.

Analise experimental de estruturas e concreto armado e proten
dido .

Dinamica das estruturas

Instrumentagao in situ

Ensaios in situ

Uso do calculo numérico-computacional em projetos

Mecanica das rochas brandas

Modelos paramétricos do ciclo hidroldgico

10,Técnicas analiticas para o estudo de sistemas de recursos hi-

dricos

Engenharia Elétrica:

1,
2,
3,
4,

Eletronica
Poténcia
Sistemas

Telecomunicagoes

Engenharia Mecanica

1,

2,
3,
4,

Calculo de campos de velocidade e temperaturas do refrigeran-
te em elementos combustiveis nucleares

Método de Crocco nas equagoes da camada limite

Inverse problems in the determination of thermal

TensOes geradas por agao gravitacional éuto—induzida em uma es
fera maciga - aplicagdes para o estudo da distribuigao de den-
sidades e elasticidades dos planetas

Analise hidrodindmica de escoanentos em feixes de barras
Comportamento transitdério do circuito primario de centrais nu
cleares

Modelo de simulacao de um aquecedor de aAgua solar



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO
COORDENAGAO CENTRAL DE POS-GRADUAGAOD E PESQUISA
Rua Marqués de S50 Vicente, 225 — ZC-18 — Tel.: 274-9922 — Rio de Janeiro

LINHAS [E PESQUISA EXISTENTES NOS PROGRAMAS:1978.2 —Cont.

Engenharia Metaldrgica:

1,
2,
3,
4,
5,

Tratamento de Minérios
Pirometalurgia

Hidro e Eletrometalurgia
Propriedades Mecanicas
Cinética

Engenharia de Produgao:

1,
2,

8,

Teoria da decisdao com critérios miiltiplos

Dimensionamento e localizagao espacial da rede escolar da re-
gido metropolitana do Rio de Janeiro

Um estudo econométrico da demanda de cimento por estados bra-
sileiros usando dados de "Cross-Section" e séries temporais
Reestruturagao do processo de prodﬁqéo dos servigos de trans-
portes

Production - Investment Finance Decision Models for Manufac-
turing Firms

O Planejamento da produgdo em um sistema multi-estagios

O sistema da coleta e transporte do lixo na cidade do Rio de
Janeiro

Analise de uma alternativa de produgao de hortigrangeiros pa-
ra atender o Mercado do grande Rio

L Seleqéo de projetos com critérios multiplos .
10,0timizacdo de uma réde de transportes para a extragao de ma -
deira
Endocrinologia:
" 1, Hormonios hipotalamicos
2, Crescimento
3, Tireoidites de Hashimoto
4, Reserva Cardiace no hipertireoidismo
5, Osteoporose

Infertilidade masculina
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2, DEMANDA E ADMISSAO - 78.1

DOCENTES
NAO DOCENTES TOTAIS
VAGAS
PROGRAMA PUC OUTRAS IES
D M D M D M D
M D i3 2 1 2 "l 2 g 2 1 2 1 2 1 2 i .
Edu 3 06 - - e s 93 07 03 18 10 NECRES . 33 10 08
Fil 20 - 0l QL = = 07 04 - - 10 07 - - 18 dg =
let 35 05 G302 = = 97 10 02 02 18 10 - GiEelEs g8 A a8 02
Psi 30 - - - - - 315 68 = - 42 18 = - 57 26 - -
CTCH 121 XL 04 03 01 01 80 45 09 05 88 45 03 13 e b7 93 13 87
Adm 30 - - - - = - - -~ - 130 23 - - 130 23 = -
Jur 21 - 02 02 R 09 03 - - 52 18 = - 63 el e
Eco KB o Bl @l 21 03 - i [ T - 207 15 - -
Ser 15 = | A Fei - 20 09 - - 09 06 - - 30 16 =
cCcs gl - 04 04 - = 50 15 - - 376 59 - - 430 78 - -
Fis 50 30 - - 03 03 05 04 = PR - o 19 P33 88
Mat 2Rk i - 03 02 7 b Ll o 01 01 09 04 - - 20 06 B4 03
Inf 33 03 = - 02 02 06 04 03 0L 76 28 02 - 82 32 07 03
Qui 20 . 310 Bl o R % e ¢ 1 (S | (0] - - - - - - 17 07 01 01
Civ WA, o - - - 02 0l - - 51 1B = - 53 i L SO
Ele 30 - - - - - 02 Q2 - w28 - 30 25 = .=
Mec - - = = - - - - 23 07 = - 23 iy e e
U S T TR e R e S
Ind 40 - - - - - 05 04 - - 86 35 = - 91 b AR -
4 | i 268 53 14 ¥] go. 08 50 26 04 02 288 128 2= 352 165 15 Al
Car 06 - - - - - 03 03 - - 10 03 - - 3 06 T
End 12 - - - - - 03 - - = 102 12 L= e T e L S R
Gas 15 -~ - - - - - - - O i Ly - i ) [~
Oto §8 i S R R R R T e e
CCEM 38 - - - - - 06 03 - - 141 . 37 - - 147 N e e
TOTAL 508 64 92. 18 10 09 186 89 13 07 893 269 05 0L 1103 376 28 17




2.1- ALUNOS NOVOS DE ' PG

INGRESSADOS EM 78.2

TEOLOGIA
FILOSOFIA
EDUCAGEO
PSICOLOGIA
LETRAS

CTCH

C.JURIDICAS
ECONOMIA
SERVICO SOCIAL
ADMINISTRACAO
cecs

MATEMATICA
FIsSica
QuUIMICA
INFORMATICA
ENGENHARIA CIVIL
ENGENHARIA MECANICA
ENGENHARIA ELETRICA
METALURGIA
ENGENHARIA INDUSTRIAL

e

TOTAL

02
01

01
04
08

08

04
12

06
03

21
0l
08
23
06
02
70

90

Fonte

Cadastro DAR 12.09.78



3, MATRICULA GLOBAL 78.1

DISCIPLINAS Dlﬁm 80 TESE TOTRL
PROGRAMA

M D M D M D M D
Educagao 60 09 02 | - 43 - 105 09
Filosofia 53 - 47 - 06 - 106 -
Letras 54 05 01 - 50 03 | 105 08
Psicologia 56 - 09 - 20 - 85 -
CICH 223 14 59 - 119 03 | 401 17
Administracao 54 - - - 15 - 69 -
C.Juridicas 29 - 08 - 33 - 70 -
Econamia 14 - - - - - 14 -
S.Social 28 - 02 - 31 - 61 -
acs 125 - 10 - 79 - 214 -
Fisica 15 - 15 08 05 04 35 12
Informatica 79 07 10 04 25 - 114 1l
Matematica 08 11 06 02 07 - 21 13
Quimica 12 05 10 03 03 03 25 11
Eng.Civil 23 - 12 - 35 - 70 -
Eng.Elétrica 60 ~ 01 - 26 - 87 -
Eng.Mecanica 17 - 11 - 05 - 33 -
Metalirgica 10 - 11 - 04 - 25 -
Fng.Industrial 26 - 01 - 23 - 50 -
CIC 250 23 77 17 133 07 | 460 47
cardiologia 05 - 07 - 06 - 18 -
Gastrenteroclogia | 17 - 14 - 05 - 36 -
Endocrinologia 12 - 10 - 09 - 31 -
otorrinolaringo 07 - 05 - 01 - 13 -
OCEM 41 - 36 - 21 - 98 -
TOTAL 639 37 182 17 1 %52 10 | 1173 64




3.1-ALUNOS DE P.G. MATRICULADOS EM 1978.2

DEPARTAMENTO M.D. ESP. [TOTAL
Educagao 101 - 101
Filosofia 43 - 43
Letras 114 - 114
Psicologia 69 - 69
Teologia 14 - 14
CTCH 341 - 341
Administragao 34 23 57
Economia &5 - S
C.Jurldicas 79 - 79
S.Social 63 - 63
CcCs 191 23 214
Fisica 34 01 35 -
Informatica 323 .- 323
Matematica 28 04 32
Quimica 34 = 34
Eng.Civil aar b = 69
Eng.Elétrica 85 - 85
Eng. Mecanica 30 - 30
Eng. Metalurgica 2 - 27
Eng. Producgao 52 - 52
eTe 482 05 487
CcCCBM 96 e 96
TOTAL 1110 28 |1138

Fonte: cadastro da DAR de 12.09.78



©y

4, TITULACOES

TT.2 i ok TOTAL
PROGRAMA '
M D M M

Educagao 16 - 12 28
Filosofia 03 - 07 10
lLetras 10 - 33 23
Psicologia 09 - 04 & -
CTICH 38 - 36 74
Administracdo 01 - 02 03
C.Juridicas 05 - 03 08
Econcmia R - - -

S.80cial 04 - 09 33
ocs 10 - 14 24
Fisica 06 - 04 10
Informatica 11 - =7 28
Matematica 11 - 04 15
Quimica - - 02 02
Eng.Civil 05 - 02 07
Eng. Elétrica 07 - 05 12
Eng. Mecanica - - 02 02
Metalurgica 02 - 03 05
Eng.Industrial 04 - 03 07
CTC 46 - 42 88
Cardiologia 03 - - 03
Gastrenterologia 04 - 04 08
Endocrinologia 06 - 01 07
Otorrinolaringolo - - 01 01
oCcEM 13 = 06 19
TOTAL 107 - 98 205




5, DESISTENCIAS

PROGRAMA Tl e 78.1 TOTAL
Educagao = 06 06
Filosofia 03 - 03
Letras = 02 02

‘Psicologia e i =
CTCH 03 08 i
Administragao 08 02 10
C.Juridicas - 07 07
Economia = - =
S.Social - 02 02
cCs 08 13 19
Fisica 03 03 06
Informatica 05 09 14
Matemdtica 02 - 02
Quimica 01 - 01
Eng.Civil 04 03 07
Eng.Elétrica 05 03 08
Eng.Mecanica 04 01 05
Metallrgica - - =
Eng.Industrial a7 16 23
s 31 35 66
Cardioclogia - - -
Gastrenterologia = 01 01
Endocrinolegia - 01 01
Otorrinolaringo - 01 01
CCBM = 03 Q3
TOTAL 42 L 99
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POR PROGRAMA

(MESTRADO)

7, DURAGAOQ DO CURSO DO ALUNO

pDOS TITULADOS EM 1978.1
i

PROGRAMAS 74.11 242l .01 9821 26.1 | 76.2 | 77.1 | 772 mmcwwmmm wuwwmwmmwmmwy
Edu 07 - 04 - 01 - - - 12 8,0
Fil 04 - 01 - 02 - - - 07
Let 08 - 03 - 02 - - - 13 7,9
Psi 02 - 02 . - - - - 04 8,0
Adm - . 02 i - - - - 02 7,0
Jur 0l - 01 - 01l - = - 03 7,3
Eco - - - - = e L - i 5
Ser 05 - 03 o 01 = et i 09 7,8
Fis - - 01 - 03 - o - - 04 5.5
Inf - - 06 - 11 - - - 17 5,7
Mat = 02 - - 02 - - - 04 6,5
Qui - - 02 - - - - - 02 7,0
Civ - - 01 - 01 - - - 02 6,0
Ele - - 01 A 04 - - - 05 5,4
Mec - . 01 - 81 % - - 02 6,0
Met - - 02 - 01 - % i 03 6,3
s 02 - 01 - - - “ - 03 8,3
Car - - - - - - = - - i
Gas - - 01 - 03 - - - 04 5,5
End - - - - 01 - - - 01 5,0
Oto - - 4 - 01 - - - 01 5,0

—_—

98




8, SOLICITACAO DE RENOVACAO DE BOLSAS PARA 1979

A CAPES

NUMERO DE BOLSAS SOLICITADAS

PROGRAMA
DE 6 MESES DE 12 MESES TOTAL EM
: BOLSAS DE 12 M
Educagao 02 06 7,0
Filosofia 01 03 3:5
Letras - 16 16,0
Psicologia 08 08 12,0
CTCH 11 =3 38:5
Administracgao - 03 3,0
C.Juridicas 05 05 7.5
Economia - 04 4,0
S.Social 01 04 4,5
€S 06 16 19,0
Fisica - 12 12,0
Informatica - 08 8,0
Matematica - 09 9,0
Quimica - 02 2,0
Eng.Civil 03 03 4,5
Eng.Elétrica - 13 13,9
Eng.Mecanica - 03 3,0
Metalurgica 02 05 6,0
Eng.Industrial - 08 8,0
CTC 05 63 65,5
Cardiologia - 05 5,0
Gastrenterologia 03 03 4,5
Endocrinologia - 01 1,0
Otorrino - 02 2,1
CCBM 03 11 32;5
TOTAL 25 143 135,5




8.1-SOLICITACAO DE BOLSAS DO CNPq PARA 1979

RENOVACOES BOLSAS NOVAS TOTAIS
PROGRAMA
M D M D M D M+ D

Edu 02 02 08 - 10 g 12
Fil 05 - 05 - 10 - 10
Let 06 - 24 - 30 - 30
Psi 03 - 05 - 08 - 08
CTCH 16 02 42 - 58 02 60
Adm - - 10 - 10 - 10
Jur Sy - - - : = -
Eco 09 - EE - 20 - 20
Ser - - 05 - 05 - 05
ccs 09 - 26 - 35 - 35
Fis 10 08 12 09 -S| S
Inf 09 06 12 03 21 09 30
Mat 04 02 12 02 16 04 20
Qui 14 05 15 03 29 o8 37
Civ 08* - 12 - 20 - 20
Ele 08 - 15 - 23 - 23
Mec oS - 04 - 09 - 09
Met 08 - 08 - 16 - 16
Ind 07 - 12 - 19 - 19
CIC 73 2 1ee 17= 5098 38 213
Endo 06 - 10 - - - 16
TOTATS 79 2% 248 17 39 38 229

* 4 de 6 meses
Fonte: Relatdorios dos Programas ao CNPg, outubro 1979
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8.2 ALUNOS PG BOLSISTAS EM 1978.1

CAPES

PRORANA awg | QN | prec | TP VRC |oUTRO] TOTAL]  OBSERVAQOES
D.S. [pICD
Bdu WA B R
Fil 8 uy - R
Let e o P
Psi R e o Sl eaE e A8
Teo A, i et~ A
crcH % @ B oo - & B - w0
Adm - s - - 04 04 14 *PnED (AEPS)
Eco T e G S R R
Jur IR e S e R .
Ser TR S Lrrpl e L 4y
ocs SR T T _ L
Inf ;T TR S s o e
Fis - a4 - - - B e ® *Wveemela
Mat i o v o CASEEE S e
Qui IR T e Y e |
Civ TR TR TR e e R R
Ele W01 A = @ 5 S5 =ae
nd W % gy - - 01 06 0l* 32 * MCI-Panami
Mec % - g - - - B _
Met 07 - 10 - - - 04 o1x - 22 *Souza Marques
cre S S W B e n %W 30 e
Car B e e A s i
Gas % 6 o® - e L R
Fnd o " - A T G
oto % ok - G il i
coBM w0 . i o R e
NnE W M B M B W W



8.3- ALUNOS BOLSISTAS 1978.2

PROGRAMA s |CNEN [IT2M |AFPs |PROF. VRC | OUTROS | TOTAL OBSERVAQOES
D.S [PICD

Edu 23 24 00 = 01 - 2 D1 - 57 -
Fil 05 <14 -0 = 0 ISR - 03 - 29 -
Let 26 2 Ve = == AR 60 -
Psi 26 Il ot = Qs o= - 01 - 87 -
Teo - - . - - - - 04 - 04 -
CTCH T35 &~ 03 - e S - 187 -
Adm 06 - - - - 02% - - - 08 *Verba FINEP
Eco [ 1 = A - - - 01 - 15 -
Jur ;S S o - — 05 01 = 29 e
Ser 09 17 -~ - Qr - g1 = - 28 -
CCs < L el S @1 02 8o 02 = 80 -
Fis 10 02 24 - o B - - - 37 -
Inf 06 06 18 - - - - 04 - 34 -
Mat g il o= - - 0 - 30 -

Qui 02 08 13 = - - - 02 - 25 -
Civ s e 32 20 = - - 03 = 58 -

Ele 23l e = 062 01 Ui p5% 52 *Telebras
Ind g8 03 08 = 61 = 62 0l - 23 -
Mec 06 - 5 15 = - gl = - 27 -
Met gd - 0l ee = - - 04 - - 23 -
CTC 8y #5 fis 35 62 0d 0% 1Al g5 309 -
TOTAL 192 149 144 35 06 04 17 24 05 516 -

Fonte: Declaragoes dos

Programas e informagoés das secretarias




9, DESEMPENHO DOS BOLSISTAS CAPES 77.2 a 78.1

TITULADOS CANCELAMENTO DE BOLSAS

PROGRAMA
DESISTENCIA | pECISAD
17,2 78.1 | TOTAL | o ~-os |pa porsa OOORC%NE TOTAL

Edu 09 07 16 - & 01 01
Fil 01 - 01 - - - -
Let 03 06 09 = 03 16 19
Psi 07 - 03 10 - - 02 02
crcH 20 16 36 - 03 19 2
Adm - - -~ - - 01 01
Jur 01 - 01 01 - 02 03
Eco - - = - - - -
Ser 01 02 03 - - 02 02
ccs 02 02 04 01 - 04. 05
Fis 02 02 04 - - - - -
Inf 02 06 08 01 - - 0l
Mat - 02 02 01 - 0l 02
Qui - 02 02 = - - -
Civ 02 = 02 0l - - 0l
Ele 01 02 03 i - 01 01
Mec - 02 02 01l = - 01l
Met 02 02 04 - - = -
Ind - = - 01 - 03 04
cIe 09 18 27 05 - 05 10
Car = = = - - = =
Gas 03 01 04 - o -
End 01 01 02 = - = -
Oto = Sl 01 - =L - =

CCBM 04 03 07 - - - -

TOTAL 35 33 74 06 03 28 37




&)

10, PROFESSORES VINCULADOS RO PROGRAMA: 1977.2-1978.1

1, MESTRES.

REGIME DE TRABALHO

ATIVIDADES

PROFESSORES QU

TRABALHARAM EM

PROGRAMA [TOTAL PROGRAMAS PG |

pE |l r1 | ™| Lecionou |Orientou| Na PUC |Em ogtras

sd na PG tese -

Un [+Um |Um [+Um
Edu 04 - - - 04 - 02 04 - g
Fil 02 - = 0l - 01l g - - =
Let - e e - - e
Psi 07 - 2N 0% Ul 02 o - - s
cICH 13 # B3 0307 02 07 13- 01 =~
Adm 04 02 - - 02 03 01 04 -~ = =
Jur 06 Bl e - 04 01l 03 B = - =
Eco 04 5 e 01 0l - 04 - = =
Ser 06 - Ok 02 03 03 04 LT F e -
CCs 20 gd 04 02 20 08 08 e i 0 R =
Fis - MEOR e e - - - - - -
Inf 05 [0 e T R 02 01 01 5 = - -
Mat - B A e - - el Sl X
Qui ST e - - o1 - - -~
Civ 09 08 - - 01 02 07 D7 = - -
Ele 10 0 = = = 03 04 10 - - -
Mec = 5 = = = = = = % - o
Met 06 06 = - - 01l 05 06 - - -
Ind 12 g6 = - 06 06 03 125 = 02 =
CTC 43 F200L = e Lo A 20 ik = 02 =
Car 06 - 2 R b S0 = 06 s 06 - - .
Gas 03 = i = 03 03 - 1 b o e 5 e
End 03 £ = 63 - 03 02 03 - - -
Oto - - - - - - - - - = =
cceMm 12 - & [ R 0 - R 1, 32 02 5 He s S
Total 88 26 09 k0 33 45 37 8 G2 04 =




11, PROFESSORES VINCULADOS AO PROGRAMA: 1977.2-1978.1

2, DOUTORES

PROFESSORES QU
TRABALHARAM EM
PROGRAMAS PG

REGIME DE TRABAIHO|  ATIVIDADES

PROGRAMA [TOTAL
. pElrr!Tclu Lecionou | Orientou | Na PUC Ekncn::.t_ra.s

€l 5

sO na PG tese 3

Up [+Um [Um {+Um
Edu 16 0r - 07 08 12 14 s - W -
Fil 10 R - 08 01 10 09 01 04 01
Let 12 - 05 03 04 04 = Ay - 06 61
Psi 11 « 03 06 02 05 07 07 04 04 01
CTCH 49 9233 16 - 19 22 43 44 05 24 03
Adm 05 SR R 05 05 s S
Jur 14 91 01 “03 ©o% 04 11 I8¢ 01 02 >
Eco 05 - D2 - 03 03 - 5 - 5
Ser 02 - - Bl Qi 02 02 02 - - -
ccs 26 g2 93 05 16 14 18 25 01 o2 =~
Fis 23 2 - « = 21 20 - [ TR
Inf 14 18 Secl w0 10 33 14 - 02 -
Mat 13 - R - 10 18 - - =
Qui 07 08 « 61 @b 01 07 gy 05 @1 -
Civ 09 04 ~ 01 04 05 09 09 - 01 -
e . 13 W~ o~ 03 08 10 . o~ - -
Mec 06 A 05 06 06 - = -
Met 06 62 ©1 9% 6l - - 06 - 02 -
Ind 05 B el 03 04 05 - 02 -
cTe st WYL 12 T s 79 89 05 09 -
Car 05 N e R 04 02 R
Gas 07 -0k 03 07 02 06 01 03 -
End 09 - 09 07 06 03 04 -
oto 08 e, 02 02 08 - - -
CCBM 28 RS - W R 22 13 20 04 07 =
Total 197 i 29 - 51 s 183 . 178 15 42 o3




12, PROFESSORES VISITANTES

1977.2 - 1978.1

Total

PERMANENCIA | REG.TRABATLHO ATTVIDADES TRABALHARRAM EM
B PROGRAMAS DE PG
até 3-6 |+ 6 [Tot lecionou |orientou | Na PUC B CUCTRS
Bm{m |m DE | TI|TC |H |sO na PG tese IES
L S |+
Edu EEEIO I T 4 L R 01 0l g - - -
- pil i gt~ L0 - = - 01 - 9 - - =~
Let e PR e G e = 02 - 9z - -~ =
Psi A 5 i T e s o SR T -~ = = = = -
CTCH - 03 01 04 01 02 - 01 04 01 o8 - =~ =
Adm U3 < BLBeY~ WA 02 01 R b
Jur R T R 02 02 02 - 81 -
Eco i ok e e SR A EE ST = - = - = ==
Ser PR I S i 0l - 01 . - 01
ccs 01 03 01 05 01 - 02 02 05 03 g4 - 01 02
Fis g3 ol - 04 04 - - -~ 04 - gy - - -
Inf g7 63 o1 11 31 - = = 08 01 3 o« e -
Mat g2 - 04 06 06 - = = 05 - - 8 o5
Qui 81 - 4% 8 W - = - 02 e 98 -~ -
civ Blo~ 4162 08 - =& 01 01 92 - - -
Ele 0k - GBI O3 - = = 03 01 e e -
Mec . - - R e
Met RN - - S o
Tl @ o~ ST - - 01 - M Rt Sl
cTC 15 05 09 %% 25 - - - 22 05 27 02 01 05
Car PRI T R e - - L e
Gas R e e o e S i - - L e
End g - wole B> = 0l - TR R
oto G = & Y= == O 01 - gL - ow =
cesm 02 - - @~ 01- @ 02 - T ety U
Wil TN er- W 33 09 37 02 G2 06




"

[y e —

13,

PROFESSORES LIGADOS A0S PROGRAMAS

REALIZANDO PG NO PAIS OU NO EXTERIOR

1978.1

PATS |EXTERIOR | TOTAL DATA RETORNO
PROGRAMA OBSERVAQOES

M {D |M |[D [M |D |1979] 80|81 |82 |2
Edu - 2% - U = 04 - A R T -  *N/afastaram
Fil M - 02 = 02 - 02 - - -
Iet - DR 0 W= = - *N/afastaram
Psi g g e g6 DETLEETeR L2 - =
CICH il e e 09 - M 02 08 02 02 =
Adm v L R N e 0 TR - e
Jur - g™ 0l D% Bl o= 0l - = - Retornou 78.2
Eco o a et IR e TR e
Ser - - = 03 - €3 el el - -
acs - - OF 070X - 9F U0 URESIOie o -
Fis - - - 04 - 04 01 03 - - -
Inf L TR
Mat - 91 -~ 02 < WETTEE
Qui. 01* 05* - 01 01  Um SR e - ~  *N/afastaram
Civ B - 0 = 1065 El 82 0L © - 1 Ret.jun/78
Ele - = - E3 3 65 01 94 01 = 2 Ret.em 78.2
Mec - = - 6 - e 02 01 92 - - 1 Ret.em 78.2
Mot = g e DE = 04 - 01 81 061 == ' 1 Ret.em 78.2
Ind - = = 92 - 02 02* = = - - Ret.Prev.78.2
CIC L 07 = 5" WOL - A R g e R e
Cax ARG 1 P P N R R ;G BT e e bk
G‘as e =0 = sk = e s o5 o e -
End - - - 0L = Rl 0L = = - -~ Ret.Prev.78.2
g B S T SRR SO
ocEM B T e SR e
TOTAL L 32 0% 62 02 M- 25 X6 14 ih =




14, PATS EM QUE ESTUDAM OS PROFESSCRES LIGADOS

AOS PROGRAMAS DE PG 78.1
2| B | B o
PROGRAMA = g g : E’ g E OBSERVAQOES
5| 4 o bl B b

Edu 02 - - 02 - - 04
Fil - - 01 - - 01* 02 * Suécia
Let c1 - - 01 - - 02
Psi 02 - 01 03 - - 06
CTCH 05 - 02 06 - 01 14
Adm - ~ - 02 - - 02
Jur - - - 01 01 - 02
Eco - - - 01 - - 01
Ser - - - 02 01 - 03
ces - - - 05 02 - 07
Fis - 01 02 01 - - 04
Inf - - - 03 01 - 04
Mat 01 - - 02 - - 03
Qui 06 01 - - - - 07
Civ - 02 03 03 - 02* 10 * Canada
Ele - B 02 06 04 - 13
Mec - - 02 04 - - 06
Met 01 - 02 01 - - 04
Ind ~ - 01 01 - - 02
cTC 08 04 13 21 05 02 53
Car = s i - = = —
Gas - - - - - - -
End - - - D1 - - 01
Oto - - - - - - -
CCBM - - - 01 - - 01

- TOTAL 13 04 15 34 07 03 76




PUC/RJ - VICE-REITORIA ADMINISTRATIVA

STMPOSIO DESENVOLVIMENTO INTERNO

I) ABORDAGEM A POLITICA ORCAMENTARIA DA PUC/RJ

ORIGENS E APLICAGOES DOS FUNDOS
- RECEITAS PROPRIAS

- SUBVENGOES

- CONVENIOS

- DESPESAS POR RUBRICAS E POR AREAS DE ATIVIDADE

- PONTOS CRITICOS

CONVENIOS

INVESTIMENTOS

iw



IT) O DESAFIO PARA 1979 E ANOS SEGUINTES

e E%PANSEO DA ATIVIDADE DE CONVENIOS, INCLUSIVE NA AREA

PRIVADA.
2 - A RECUPERACAO DOS CUSTOS INDIRETOS NOS CONVENIOS.

3 - A EXCELENCIA ACADEMICA COMO FATOR DE CORREGCAO DA DEPEN

DENCIA FINANCEIRA DOS CONVENIOS.

4 - FONTES ALTERNATIVAS PARA O CUSTEIO DE PROGRAMAS DEFICI

TARIOS.

S = RECURS0S EXTRA*ORQAMENTERIOS PARA A MODERNIZACAO DO

EQUIPAMENTO E A AMPLIAGCAO E RECONSTRUGAO DO ESPAGO.

6 - O REPASSE DA DIVIDA EXTERNA COM O APROVEITAMENTO PARCI
AL DOS RECURSOS NO DESENVOLVIMENTO DA PROGRAMAGCAO ACA-

DEMICA E NA CRIAGAO DE RESERVAS PARA CONTINGENCIAS.

7 - O RECONHECIMENTO, PELAS AUTORIDADES DO PAIS, DO SERVI-
GO PUBLICO PRESTADO PELAS UNIVERSIDADES PARTICULARES
SEM FINS LUCRATIVOS E DA NECESSIDADE DE SEU ADEQUADO

FINANCIAMENTO.
8 - A PROFISSIONALIZAGCAO NAS ATIVIDADES DE SUPORTE.

9 - O EQUILIBRIO NO EXERCICIO DAS RESPONSABILIDADES INSTI

TUCIONAIS, EM TODOS OS NIVEIS DA ORGANIZAGEO.

10

!

O PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL.
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INTRODUGAO

A Vice-Reitoria Administrativa da PUC/RJ @& orgdo executi
vo subordinado diretamente a Reitoria, que tem por responsabi
lidade orientar, coordenar e fiscalizar todas as atividades

dos Orgaos e Servigos administratives da Universidade.

Dentro desse escopo, ela deve prover servigos administra
tivos a Universidade e planejar, exercer e controlar todas as

suas atividades financeiras.

Tem portanto a dupla missao de prestar servigos e exercer
controle, o que em Gltima instancia significa proteger o patri
monio social da Instituigao, para que ela possa cumprir a sua

missdo estatutaria.

SHERR R SRR T L R e
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VIECE-

PUC/RJ =~ SIMPOSIO DE DESENVOLVIMENTO INTERNO

REITORIA ADMINISTRATIVA

RIO,

I - INTRODUGAO

II =~ ESTRUTURA E PROGRAMAS
III -~ ESTATISTICAS DE PESSOAL
IV -~ INFORMAGOES FINANCEIRAS

. BALANCETE GERAL ENCERRADO EM 30/09/78
. EXECUGCAO ORCAMENTARIA DE 1978
. PROPOSTA ORGAMENTARIA PARA 1979

. RELATORIOS DO PROJETO CUSTOS

V ~ APRESENTAGAO

DEZEMBROC DE 1878.



ESTRUTURA DA VICE-REITORIA ADMINISTRATIVA

ORGAOS DIRETAMENTE SUBORDINADOS AO VICE~REITOR PARA ASSUNTOS

ADMINISTRATIVOS: -

I - GERENCIA DE PESSOAL

TITULAR: NICOLAS LOUNINE

PRINCIPAIS ATIVIDADES: RECRUTAMENTO E SELECAO
REGISTROS DE PESSOAL
FOLHAS DE PAGAMENTO

ADMINISTRAGCAO SALARIAL

ITI - GERENCIA DE PLANEJAMENTQ E CONTROLE FINANCEIROS

TITULAR: EDUARDO SOBRAL QUINTILIANO

PRINCIPAIS ATIVIDADES: PLANEJAMENTO E CONTROLE DAS ATI
VIDADES FINANCEIRAS DA PUC/RJ
REALIZADOS ATRAVES DOS SEGUIN-

TES SETORES ESPECIALIZADOS:

SETOR DE CONTROLE ORGCAMENTARIOC
(SECO)
SETOR CONTABILIDADE GERAL
SETOR DE CUSTOS
SETOR DE PATRIMONIO

SETOR DE CONVENIOS

III - GERENCIA DE OPERACOES FINANCEIRAS

TITULARE JULIO CESAR DA GAMA FERNANDES
PRINCIPAIS ATIVIDADES: OPERACOES DE CAIXA E BANCOS

CONTAS A PAGAR



CONTAS A RECEBER
ADMINISTRAGAO DOS RECURSOS MOBILIA
RIOS

SERVICOS DE TESOURARIA.

IV - GERENCIA DE MATERIAIS

TITULAR: RUY DAMASO
PRINCIPAIS ATIVIDADES: COMPRAS LOCAIS
IMPORTACOES

ALMOXARIFADO CENTRAL

V - PREFEITURA DO CAMPUS

TITULAR: EUGENIO FURSTERNAU
PRINCIPAIS ATIVIDADES: SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS E
ATIVIDADES DE SUPORTE REALIZADAS

ATRAVES DAS SEGUINTES GERENCIAS:

. GERENCIA DE OPERACOES DO CAMPUS
(Irmao Francisco Larrahaga)

. SERVIQOS DE VIGILANCIA E PARQUEA
MENTO.
SERVICOS DE MANUTENGAO TECNICA.
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES
SERVICOS DE CONSTRUGCOES E ADM.ES
PAGCO,

SERVICOS GERAIS

. GERENCIA DOS SERVICOS GRAFICOS (*)

(Irmao Fidel Garcia Rodrigues)

(*) Reportando-se intefinamente a V.R.Administrativa.



VI

-~ GABINETE DA VICE-REITORIA

V.REITOR: ELIAS KALLAS

SECRETARIA: OLGA MARIA DE FARIA ALVES
ASSISTENTE: BEATRIZ DE OLIVEIRA CASTRO BEVILAQUA
ASSESSOR: LUIZ GONZAGA MARGARITINI

PRGJETO = P.C.E.

POPULACEO TOTAL EM 31/10/78

TECNICOS - 24
ADMINISTRATIVOS - 227
TOTAL 251 (*)

Inclui 140 funciondrios operaciocnais, da Prefeitura do

Campus.



PUC/RJ

VICE-REITORIA ADMINISTRATIVA

PRINCIPAILS PROGRAMAS ADMINISTRATIVOS EM DESENVOLVIMENTO:

I - PLANO DE CLASSIFICACAQ DE CARGOS DO PESSOAL NAO DOCENTE

OBJETIVO: - PROVER A DIRECAO DA PUC DE UM INSTRUMENTO DE

STATUS:

PLANEJAMENTO E ADMINISTRACACQ DE PESSOAL, QUE
LHE PERMITA ATRAIR, MANTER, DESENVOLVER E MO

TIVAR OS SEUS FUNCIONARIOS NAO DOCENTES.

TOTALMENTE CONCLUIDO E APROVADO.
PARCIALMENTE IMPLEMENTADO.

A IMPLEMENTAR: - NIVEIS DE CHEFIA E ASSESSORIA

II -~ PROJETO DE CUSTOS

OBJETIVO: - DESENVOLVER UMA METODOLOGIA ADEQUADA A QUANTI

STATUS:

FICACRO E ANALISE DOS CUSTOS POR CARREIRA E
DEPARTAMENTO, INCLUSIVE MENSURACAO DOS CUSTOS
DAS TRANSFERENCIAS INTER~DEPARTAMENTAIS DE

CREDITOS ACADEMICOS.

TOTALMENTE DESENVOLVIDO E APROVADO COMO METO-
DOLOGIA BASICA. MONTADO COM 0OS DADOS DE 1977
E DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 1978. EM FASE DB
ANALISE E AVALIAGAO. PARALELAMENTE PROCEDE-SE
A INTEGRAQﬁO DOS PROGRAMAS PARCIAIS DE COMPU-

TAGAO.



IIT - PRCJETO DE REFORMULAQﬁO DOS PROGRAMAS CONTABEIS E DE EXE-

CUCRO ORCAMENTARIA (PROCESSAMENTO DE DADOS)

OBJETIVO: - DENTRO DO CONCEITO GLOBAL DO SISTEMA QUE
ESTR SENDO DESENVOLVIDO PELO NSI, DOTAR A AD-
MINISTRACAO DA PUC DE UM SISTEMA INTERNO DE
RELATORIOS CONTABEIS, EXECUGAO ORGAMENTARIA E
FLUXOS DE CAIXA, DE TAL FORMA QUE A MEDIGAO
DO DESEMPENHO FINANCEIRC SE FAGA NOS SEGUIN-

TES ASPECTOS:

~ COMPARACAO ENTRE PLANEJADO E EXECUTADO

- COMPARACAO ENTRE IGUAIS PERIODOS DE DIVER-
S0S EXERCICIOS

- PROCESSO DE DETERMINAGAO DE ULTIMA ESTIMATI
VA.

(SUB-PRODUTO: - PROGRAMA DE SIMULAGAO ORGA-

MENTARIA)
INICcIO: - SETEMBRO DE 1978.
TERMINO E IMPLANTAGCAO: - MAIO DE 1979 RETROAGINDO AO INI

CIO0 DO EXERCICIO.

IV — CASH FPLOW

OBJETIVQ: - DOTAR A GERENCIA DE OPERAGOES FINANCEIRAS DE
UM INSTRUMENTO EFETIVO DE ADMINISTRACAO DOS

FUNDOS DISPONIVEIS.

INICIO: -~ NOVEMBRO DE 1978,

TERMINO E IMPLANTACAO: MARCO DE 1979.



V - PATRIMONIO

OBJETIVO:

5TAaTUS: =

DOTAR A PUC DE UM SISTEMA DE CADASTRAMENTO E AD
MINISTRAGAO DO SEU PATRIMONIO DE BENS DO  CAPI
TAL, COM SUB-SISTEMA DE DEPRECIACAO E REALIZA~
Cho.

TOTALMENTE DESENVOLVIDO E TESTADO QUANTO AO CA
DASTRAMENTO, TRANSFERENCIAS E BAIXAS.
RELATORIOS OPERACIONAIS EMITIDOS REGULARMENTE,
POR NATUREZA, LOCALIZACAO E ORGRO.

EM 1979 SERAO DESENVOLVIDOS E TESTADOS 0OS PRO-

GRAMAS DE DEPRECIACAO E REAVALIACEO.

VI - MANUAL DE PROCEDIMENTOS

OBJETIVOQO:

Infcro: -

- COLETAR, ANALISAR, REFORMULAR E DESENVOLVER
PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS, POR AREAS DE
ATIVIDADES, VISANDO A SISTEMATIZAQKD E A AGI-
LIZAGAO DAS OPERAGOES ADMINISTRATIVAS E RECO
NHECENDO, AOC MESMO TEMPO, AS PECULIARIDADES

OPERACIONAIS DE CADA ORGAO ENVOLVIDO.

JANEIRO DE 1979.

TERMINO: = PROJETO DE CARATER PERMANENTE.
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LEITURA DO BALANCETE DE SETEMBRO/78

O Balancete de 30 de setembro de 1978, expressa um Ativo de MCr3 540.079, um Passivo de
MCr$ 162.206 e um Patrimonio liquido de MCr$ 387.873 que comparados com o Balango do ano
de 1977 revelam acréscimos de MCr$ 26.340 nos valores passivos e MCr$ 16865 no Patrimndnio
liquido.

O aumento ocorrido no Patriménio liquido prende-se a constituigbes de provisdes e fundos, bem
como acumula o resultado obtido nas operages até setembro de 1878

Fundo de depreciagdo MCr$ 5.067
Provisdo p/1309 saldrio 13.076
Resultado negativo até a data (1.278) 16.865

Em comparagio ao mesmo periodo (Jan/Set} do ano de 1977, em que demonstrdvamos um
resultado parcial positivo de MCr$ 12,151, adicionamos a informagdo de que a constitui¢. o de
fundos e provisdes ndo foi efetuada no decorrer do ano passado, para concluir cie o
desempenho 1978 esté equilibrado em relagdo ao ano anterior, com ligeira melhoria, se consid rada
a taxa de inflagdo. Se as provisdes e fundos tivessem em 1977 sido contabilizadas seria « .ta a

situagdo a comparar:

Resultados sem provisdes MCr$ 12.151
130 salério até set/77 8.047
Depreciagdo até set/77 5.068
Resultado ajustado (964)

Os findices de liquidez atuais que incorporam os acréscimos dos valores ativos e pi sivos

(respectivamente MCr$ 43.205 e Mr$ 26.340) refletiram considerdvel melhoria, como se vé al 1ixo:
77 78
Indice de liquidez corrente 1,36 1,60
Indice de liquidez global 0,66 0,78

Isto quer dizer que para cada Cr$ 1,00 de divida o curto prazo tinhamos em 1977 CrS 1 36 de
disponibilidade para pagd-los e hoje, em set/78, temos CrS 1.60.

Da mesma forma, para nossas dividas a longo prazo tinhamos em 1977 para cada CrS 1.00 de
divida Cr$ 060 para saldd-la, enquanto hoje, set/78, temos CrS 0,78,



Quanto ao nosso endividamento total, que cresceu absoluta e relativamente de 24 em 1977 para 26
em 1978, é consequéncia do pouco crescimento do nosso ativo total, que ndo foi suficiente para

equilibrar ou diminuir a taxa de endividamento,
Visto de uma forma geral podemos concluir sobre o desempenho de 1978:

a) a situacdo financeira continua deficitdria embora melhorada consideravelmente;

b) a variacdo patrimonial vem sendo satisfatoriamente controlada, comprovada pelo resultado geral
obtido até set/78;

c) o empréstimo externo continua sendo o fato que desiquilibra as situagdes financeira e
patrimonial, |



ATIVO

DISPONIVEL
REALIZAVEL C. PRAZO
REALIZAVEL L. PRAZO
IMOBILIZADO
PENDENTE

SUB-TOTAL

COMPENSAGAO

TOTAL

PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO
EXIGIVEL C. PRAZO
EXIGIVEL L. PRAZO
PENDENTE

SUB-TOTAL
COMPENSAGRO

TOTAL

ESTRUTURA DO BALANGO

COMPARACTO

77/78
1977 (set)

MCR$ %
48.941 10
6.825  §
7.944 2
426.894 87
2003 -
493.157 100
258.207 =
751.364 -
369.972 75
51.016 10
64.810 13
7.359 2
493.157 100
258.207 -

751.364

368.092

908.171

1978 (Set!
MCr$ %
51.687 10
10.140
10.418
465.276 86
2.558 -
540.079 100
368.092 -
908.171
387.873 72
62.934 11
79.398 15
9,874 2
540.079 100



PUC-RJ

EXECUCAO ORCAMENTARIA DE 1978

Os quadros que se seguem mostram a execucdo orgamentdria da PUC-RJ, no corrente exercicio,

acumulada até o més de setembro p. passado, com a Gltima estimativa de Receitas e Despesas para
31.12.1978.

As receitas de fontes proprias somam Cr$ 153 milhdes, até setembro. Projetadas para Dezembro de
1978, a base da andlise individual de seus itens, atingirdo Cr$ 204 milhdes contra uma previsdo

original de Cr$ 211 milhdes,e com um indice de realizagdo de 97%.

As despesas orcamentérias cobertas por esses recursos somam Cr$ 127 milhSes, até setembro, com
uma proje¢io de Cr$ 202 milhdes para o final do ano, contra o orgamento original de Cr$ 211

milhdes e com um {ndice de realizagdo de 96%.

A execucdo orgamentdria de 1978 ¢, portanto, de equilibrio e, confirmadas as proje¢des para o final

do exercicio, deverd se encerrar com um residuo superavitario de cerca de Cr$ 2 milhes.

Embora com uma queda nos indices de realizagdo da Receita e com os consequentes ajustes nos
niveis da Despesa, esses ndo foram de ordem a prejudicar a programacdo académica do ano, tendo

incidido mais sobre os itens de capital.
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Senhores Conselheiros:

A proposta orgamentdria da PUC/RJ para 1979, jd examinada pela Comissdo Executiva deste
Conselho, totaliza Cr$ 497.100.000,00 (quatrocentos e noventa e sete milhdes e cem mil cruzeiros),
e representa um aumento de 38% sobre o or¢amento aprovado para o exercicio corrente.

Esses recursos provem de Fontes Préprias da Universidade, que totalizam Cr$ 275.868.000,00
(duzentos e setenta e cinco milhSes e oitocentos e sessenta e oito mil cruzeiros) e incluem, além de
receitas de Servicos Académicos, Servigos Técnicos e outras receitas diversas, uma subvenc¢do do
Governo Federal, de Cr$ 15.730.000,00 (quinze milhdes e setecentos e trinta mil cruzeiros) e de
Fontes Externas, representadas por Convénios de Pesquisa e de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico, que totalizam Cr$ 221.232.000,00 (duzentos e vinte e um milhdes e duzentos e trinta
e dois mil cruzeiros).

Com exclusio dos recursos de Fontes Externas cuja destinacdo estd vinculada a Planos de Aplicagdo
especificos, os chamados Recursos Orgamentdrios da Fonte PUC, de Cr$ 275.868.000,00 (duzentos
e setenta e cinco milhdes e oitocentos e sessenta e oito mil cruzeiros) serdo destinados em 1979
quase que exclusivamente ao custeio das atividades académicas e de suporte, onde somente as
Despesas com o Pessoal e as de natureza correlata, como os Servigos de Terceiros consumirdo
Cr$ 207.676.000,00 (duzentos e sete milhdes e seiscentos e setenta e seis mil cruzeiros), ou 75% do
seu total.

Os quadros que se seguem e mais os anexos a este documento demonstram como se estruturam e
como se comparam com os exercicios anteriores a Origem e a Aplicagdo desses recursos
orcamentarios,



da

RECEITAS ORCAMENTARIAS

Orgamentos Aprovados Proposta Orgamentéria

1977 % Partic, 1978 % Partic. 1979 % Partic.
Fontes Proprias 126.522 56 199.193 55 260.138 52
Subvengdes Federais 7.000 3 11.500 3 16.730 3
Rec. Fonte PUC 133.592 59 210.693 58 275.868 55
% Crescimento 49 58 31
Convénios 93.013 41 149.964 42 221.232 45
Receitas Totais 226.605 100 360.657 100 497.100 100
% Crescimento 45 59 38

O crescimento da Receita prevista para 1979 comparado & Receita que se espera realizar em 1978 ¢é
de 35% enquanto que o crescimento dessa Receita esperada para 1978 sobre a Receita efetivamente
realizada em 1977 seré de 50%. .

1978 % Partic, 1979 % Partic,
Rec. Fonte PUC 203.702 h8 275.868 55
% Crescimento 50 1]
Convénios 149.964 42 221.232 45
% Crescimento 50 48
Receitas Totais 353.666 100 497.100 100

% Crescimento 50 41



-

w

T

DESPESAS ORCAMENTARIAS

Orcamentos Aprovados Proposta Orgamentéria

1977 % partic. 1978 % partic, 1979 % partic.
Pessoal 72.126 31.8 116.3556 323 177.196 35.7
Encargos 7.670 34 11.074 =1 18.092 3.6
indenizagOes 3.500 1.5 4.480 1.2 3.000 08
Sub-totat §3.296 36.7 131.909 36.6 198.288 399
% cresc, 58.4 50.3
Servicos de Terceiros 10.910 48 17.263 48 23.765 4.8
Despesas de Capital 4,582 2.0 12.756 3.5 8.463 1.7
Bolsas 6.000 2.7 6.200 BT 6.200 1.2
Desp. Finang., 5,830 26 7.180 2.0 9.250 1.9
Outras Diversas 22.974 101 35.3856 9.8 29.902 6.0
Foral PUC 133.592 58.9 210 693 58.4 275.868 65.65
o cresc, 871.7 309
Convenios 93.013 411 148 964 41.6 221.232 44.5
Y cresc. 61.2 47.5
Total Gerat 226.605 100.0 360.657 100.0 487.100 100.0
% Cresc. 69 .2 378

Da andlise desses nimeros constata-se que, mais uma vez, o equilibrio or¢camentdrio da Universidade
estd sendo obtido as custas de um formidédvel esforgo de contengdo de suas despesas a niveis bem
inferiores do que o da inflagdo oficial, quanto aos recursos proprios.

Se por um lado logramos manter o Pessoal e, consequentemente, toda a Programacdo Académica
nos niveis ja atingidos nos exercicios corrente e anteriores, ndo € rnenor verdade que esse
Orcamento de estrita manutencdo das atividades do Campus tem implicado no sacrificio de recursos
que deveriam ser destinados a preservagdo do Patrimonio Social, i.€, a substituicdo e modernizacdo



S 1B

do equipamento técnico e cientifico, & melhoria do espago fisico e a manutencdo de um nivel
minime de reservas e provisoes financeiras.

Enguanto recursos de fonte PUC, estamos operando — @ continuaremos a operar em 1979 -- um
orcammento essencialmente de custeio, onde Anuidades, como principal fonte desses recursos,
participam com Cr$ 177 milhdes, ou 64% do total, mas que ainda ndo sdo suficientes para a
cobertura das despesas diretas de Pessoal (Folha mais encargos), que ascendem a quase Cr$ 190
milhdes. Os demais recursos dessa fonte (outras receitas académicas, receitas de servigcos técnicos e
receitas diversas) so destinados a cobertura de outras despesas correntes e despesas financeiras, num
total de Cr$ 80 milhdes, e despesas de Capital, com Cr$ 6 milhoes.

E de se ver, portanto, que a manutengdo e a jd, agora, inadidvel expansdo do Patrimonio Imobilizado
da Universidade, sobre o qual se assenta igualmente a manutengdo e a expansdo da Programacéo
Académica terd que ser feita a partir de fontes de recursos alternativas e especializadas da drea
oficial, como o FNDTC, e através de projetos especificos de reconstrucdo e expansdo do espago
fisico e de aquisi¢do de equipamentos.

No momento e a falta desses recursos especiais, 0 desenvolvimento de novos programas académicos
continuaré correndo a conta dos recursos vinculados de Convénios que — a despeito de seu cardter
mais ou menos instével e contigencial — lamentavelmente ainda ndo se expandiram de forma
uniforme por todas as dreas académicas, determinando assim ac nivel de programagdo académica e
de projetos de pesquisas situacdes de flagrante desbalanceamento de recursos.

Mesmo enquanto um orgamento de manuten¢do e que ainda ndo corrige seus desequilibrios
estruturais, ele é colocado pela Diregdo da Universidade ao exame e aprovagao dos Senhores
Conselheiros, no dmbito de uma programacdo de trabalho para 1979 que contempla, entre outros,
0s seguintes pontos:

a — continuar maximizando o desempenho das fontes de recursos proprios através da ampliacao da
Prestdo de Servicos; da criacdo de cursos de Especializacdo pagos, integrados com o Mestrado; e
do aumento da dotacdo do Governo Federal (subven¢des do MEC), dentro do conceito de que
as Universidades Catolicas, pelas suas caracteristicas de entidades ndo lucrativas, prestam de fato
um servigo pablico, que deve ser financiado de forma mais adequada.

b -— continuar ampliando a participagdo das fontes externas de recursos, com énfase no Setor
privado, através de projetos especiais.

¢ — reconhecendo o fato de que é muito dificil fazer a sustentagdo dos programas de pos-graduagdo,
com o nivel de exigéncias académicas da PUC/RJ, através de recursos proprios, comecar a
reavaliar toda a pos-graduacdo académica a partir desse dado, para conservar em principio
apenas 0s cursos auto-financidaveis, ou que se sustentern com convénios especificos.

d — continuar exercendo controle efetivo sobre os gastos de qualquer natureza, em funcdo da
méxima produtividade académica dos recursos humanos e materiais dispon fveis.
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO
Ruz Marquls de Sfo Vicenw, 225-ZC-19 Tel.: 274-6322 Rio do Jensiro

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
GABINETE DO DECANO

Item A - Histdrico

O Centro de Ciéncias Sociais foi criado em 1968 de acordc com a
nova estrutura estabelecida na Reforma Universitaria deste mes-
mo ano, com a fungao principal de coordenar académica, cientifi
ca e administrativamente as atividades de pesquisa, ensino e es

tudos das Ciéncias Sociais.

Inicialmente o CCS congregava os seguintes departamentos:
Ciéncias Juridicas (reconhecido pelo decreto 10.984/42)
Econcmia (decreto 56 .370/65)

Sociologia e Politica (decreto 49.325/60)

HistOria e Geografia (decreto 10.985/42)

Comunicagao Social (decreto 37.738/55)

Servigo Social (decreto 38.329/55)

Complementados pelos seguintes Orgaos:

Departamento de Pesquisas Sociais

Centro de Estudos e Planejamento
Instituto de Administragao e Geréncia
Centro de Planejamento Social

Centro de Aperfeicoamento para o Trabalho

Centro Nacional de Pesquisas Habitacionais
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRC
Rua Marquds de SBo Vicente, 2256-2C-19 Tel.: 274-8922 Rio de Janairo

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
GABINETE DO DECANC

Item B -~ Situagao Atual

Atualmente o Centro & constituido pelos departamentos de:

Economia - cursos de graduagao e mestrado

Ciéncias Juridicas - graduagao e mestrado

Servigo Social - graduagao e mestrado

Histbéria - graduagao

Geografia - graduagao

Sociologia e Politica - graduacgao

Coordenacgao de Administragac de Empresas - graduagao e pos-graduagao
Coordenagao de EPB(Estudos de Problemas Brasileiros)

Coordenacgao do 1@ Ciclo do CCS

Unidade Complementar: IAG ( Instituto de Administragao e Geréncia)

NEURB ( Nucleo de Estudos Sociais para Habitagao e Urbanismo)

Item C - Professores/Alunos

. O Quadro I define a posicao dos professores, por departamento, no
gue se refere a titulagéo; categoria funcional, carga horaria (=
desempenho nos cursos de graduagao e pds-graduagao. Permitindo
também apresentar informagoes sobre o nimero de alunos nos cursos

de graduagao e pds-graduagao.
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CENTRO DE CIENCIAS SOCIALS
GABINETE DO DECANO

Item D - Pesquisas

O quadro II informa a posicao das pesquisas do Centro, ohedecendo
a 4 niveis: Pesquisa/tese, pesquisa/estégio, pesquisa/convénio ’

pesquisa/publicagoes e projetos de pesquisa.

O primeiro se refere a pesquisas de professores do quadro docente

gue elaboram suas teses de mestrado ou doutorado.

O segundo se refere a pesquisas coordenadas pelo professor de um
estagio obrigatdrio do curriculo dos departamentos, realizadas
concomitantemente com as aulas, tendo a participagao dos alunos
como estagiarios.

O terceiro se refere a pesguisas dos departamentos em convénios

com entidades financiadoras.

O quarto se refere a pesquisas efetuadas por professores do qua-
dro docente com o fim especifico de publicagac comoc material dida

£l C0o.

Item E - Estrutura

Decanato: Decano - Conselho Departamental
Vice-Decano

Assessoria

Coordenagoes: Setorial de Pds-Graduagdo e Pesquisa
12 Cicle CES
Turno Noturno

BB aBy
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CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
GABINETE DO DECANO

. Departamentos:

Administragao: Diretor - Comissao Geral
Coordenagao de graduagao
Coordenagac de pds-graduagao

Coordenagao de estagios

Comunicagao: Diretor - Comissao Geral
Coord. diurno
Coord. noturno
Cord. digeiplinas do 192 ciclo
Coord. Estagio adrea Relacdes PUblicas e Propaganda

Coord. Estagio &rea de Jornalismo

Economia: Diretor - Comissao Geral
Coord. graduagao
Coord. pds-graduacao
Coord. Estatistica

Coord. disciplina 19 Ciclo

Ciéncias Juridicas: Diretor - Comissao Geral
Coord. graduagao
Coord. pds~graduacao e pesguisa
Coord. Turno Noturno
Coord. Pratica Forense

Coord. Estagios



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO F‘l‘iO DE JANEIRO
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CENTRO DE CIENCIAS SOCIALS
GABINETE DD DECANO

Histbria/Geografia: Diretor - Comissao Geral
- Coord. graduagao
Coord. pesquisa
Coord. disciplinas basico

Coord. Monografias

Servico Social: Diretor - Comissao Geral
Coord. Mestrado

Coord. Estagio

Sociologia e Politica: Diretor - Comissao Geral
Coord. graduacgao
Coord. estagios

Coord. disciplinas basico CCS e CTCH
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SIMPOSIO DE DESENVOLVIMENTO INTERNO

Informagoes sobre
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| Centro de Teologia e Ciéncias Humanas

Sumaré,
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dezembro de 1978
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO
Rus Marqués de S0 Vicente, 228 - Z0-09 - Tel: 2749922 Rio de Jansiro

DEPARTAMENTO DE FTLOSOFIA

[. Historico

O Curso de Filosofia da PUC/RJ tem suas origens liga-
das a historia da prépria Universidade, constitue um dos primei
ros 8 cursos instalados, e foi oficializado pelo Decreto Fede-
ral n? 6409 de 30/10/1940.

Até 1968 o Curso de Filosofia inclula-se entre os man-
tidos pela entao Faculdade de Filosofia, ao lado dos de Histo-
ria, Geografia, Letras, etc. Com a reforma da Universidade nes-
sa ocasiao, e a instalacdo dos Departamentos, veio afinal a se

organizar o Departamento de Filosofi.a, a partir de 1969,

sk e Situagﬁo Atual

P R —

O Departamento de Filosofia obedece a uma dupla finali
dade: de um lado, forma em nivel de graduagio e de pos-gradua -
cdo pessoal habilitado na area de Filosofia; de cutro lado ofe-
rece diversas disciplinas a todos os alunos da Universidade, se

jam eles do Ciclo Basico ou Profissionais.

0 Corpo Docente do Departamento e formado por 25 pro-
fessores; 11 com titulo de Doutor, # ¢om o de Mestre. 10 dos 25

- -
professores trabalham em tempo continuo.

]

0 curso de Mestrado (credenciado em 1876) oferece uma
unica area de Concentragdo: Filosofia Moderna e Contemporanea,
com especializagao nos temas de Logica e Filosofia da Linguagem
e I'ilosofia das Jiéncias. Uma especializacdo em Filosofia Soci
al ¢ Politica devera ser implantada a partir de 1979. Atualmen-

i

te L0 alunos estao regularmente inscrites no curso de Mestrado.

b o M At 0 S




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO Ei0 DE JANEIRO
Rus Marqués de Sfo Vicente, 218 - 2C-19 - Tel: 274 9922 - Ric de lJanzito

Em nivel de graduagao, o Departamento oferece nao somen
te cursos para os alunos que pretendem ter uma formagao filosofi
ca e que se destinam ao ensino de Filosofia, como tambem cursos
para outros departamentos da Universidade, cursos estes que pro
curam estimular uma reflexdo critica sobre as diversas praticas
cientificas e culturais. Atualmente 69 alunos estdo matriculados
no curso de graduagao do Departamento, e aproximadamente 1000 a-
luncs da Universidade frequentam as dicsciplinas oferecidas pelo

Departamento de Filosofia aos outros centros da PUC.

I1I. Temas de Pesquisa

Sl DRI L e T Sl

Os estudos e pesquisas dos professores se concentram e diver
sificam em quatro grandes temas da l'ilosofia Moderna e Contempo-
ranea (a) Logica e Filosofia da Linpuapem; (b) Epistemologia e

liistoria da Ciencia; (c) Filosofia focial e Politica; (d) Anali-

se Filosofica da producac Cultural lrasileira.
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RO DE JANEIRO
Rus Marqués de SSo Vicente, 225.2C-19 - Tel. 774.8822 - Rio de Jansito

DEPARTAMENTO DE ILETRAS

70 ser desvinculado da Faculdade de Filosofia, em 1968,
0 Lepartamento de Letras passou a funcionar em regime de credi -

tos, subdividindo-se em trés areas Principais:

Portugués/Literatura
Portucués/Inqglés

Portucues /Francés

Os vrincipais objetivos do Departarmento, desde loao se
definiram como o oferecimento de riiltiplas OpgOoes na preparagao
de docentes, pesquisadores e profissionais especializados em tra
ducao, interpretagao e secretariado bilinque. Para este fim, os
cursos foram oraanizados em dois arunos: as Licenciatura e o BRa-

charelado.

A evolucao e as preocupagoes do Departamento podem ser
conslideradas através das sequintes faixas de distribuicac no tem

s

a) de 1968 a 1970 — dedicacio aos problemas da gradua-
¢ao, inauqurando-se as opcoes profissionalizantes;
cuidados na preparagac de um quadro docente cada vez
mais graduado, com vistas aos futuros pProgramas de

pés-araduacao;

Bl ode 1970 & 1973 = implantagao dos programas de meg -
trade em Linqua Portuquesa

Literatura Portugucsa

ILiteratura Brasileira,

que foram credenciados cor L1972



¢) de 1973 a 1975 -— evolucao e aperfeicoamento dos
: I .

curriculos da graduagao o dn mestrado; criagao de a-
tividades culturais extra curriculares e inicio do

proarama de Doutoredo;

d} de 1976 a 1978 — estabilidnde curricular e fixacao
de linhas de pesquisa; rccredeciamento do mestrado ;
multiplicacao de Convérics, Fncontros, Concursos, Es

tacios e intercambio de 1rofessores.

O programa de mestrado atinciu o nimero de 112 teses de-

ferididas .

Em L9968 10 svrnsﬁrc, O procrara de mestrado conta conm
114 alunos, dos auais 54 bolsistas, ¢ 10 professores Doutores de
Tempo Continuo. As duas primeiras tesec de Doutorado ja foram
deferdidas. O corvo docente publicou 14 livros e mais de €0 ar-

tigos, Seis alunos tiveram teses editalas comercialmente.

e) M partir de 1978 é meta nrioritaria do Departamento
de ILetras o desenvolvimento .ﬂo Doutorado, com aumen
to de vagas, ao mesmo te"po e (que se pretende criar
Nucleos de Altos Estudos Linglifsticos e Literarios ,
voltados para pesquisa. 0 Nicleo de Lingliistica de-
vera ter como ponto de partida a consolidagao do ja
existente Forum de Linglifstica constituido de profes
sores e alunos de Pés-Craduacao e que se reune preca
riarente cada 15 dias em alquma sala de aula. O N
cleo de Literatura estara ligado 3 organizagao de um
centro de documentagao e a dinamizacao do intercam -
bio com outros centros universitarios. Sera também
necessario reformular os canais de publicagao, a fim
de divulgar o acervo de trabalhos inéditos do corpo

docente e discente do Departamento.



Como se vé o Departamento de Letras, tem demonstrado a
travées do tempo que pela coesao e disponibilidade de seus inte-
grantes e pela confianca no trabeslho realizado, tem vencido os
obstacules naturais e eventuais sobreotudo de ordem financeira e

de espaco fisico.

I'spera, para o futuro, continuar merecendo apoio e com
preensao das autoridades universitarias o das agéncias financia

doras.
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Departamento de Psicologia

Antes de sua estruturagilo em Departamento atraveés da Re
forma Universitaria implantada em 1969, a atividade em psicologia
na PUC/RJ era feita através do Instituto de Psicologia Aplicada -
IPA - e do Curso de Formagdo de Psicologes pertencente, entao, 4a
antiga Faculdade de Filosofia. Tanto o IPA como o Curso de Forma
¢io de Psicdlogos iniciaram suas atividades em 1953, tendo a pri-
meira turma se graduado em 1956. O curso era ainda ndo oficial,
de vez que a lei que regulamentou a profissdo so foi promulgada
em 1962.

As atividades de pos-graduacdo em psicologia tiveram ini
cio em 1966,tendo o Mestrado em Psicologia sido credenciado pelo
CFE em 1971 e reconhecido como Centro de Excelencia pelo CNPq em
1969,

SITUACAO ATUAL -

O Departamento de Psicologia, a nivel de graduagao, ofe
rece dois tipos de habilitagao: Licenciatura em Psicologia e For-
magao de Psicologo. A nivel de pos-graduagdo € oferecido um cur-
so de Mestrado e um curso de Especializagdo em Psicologia Clinica.

O Departamento de Psicologia conta com 30 professores
de tempo continuo e 15 professores horistas.

Atualmente temos 69 alunos regularmente matriculadoes no
curso de mestrado e aproximadamente 420 nos cursos de graduagﬁo.T

Foram defendidas até o momento 119 teses e estdo em an-

damento 30 teses.

LINIAS DE PESQUISA -

Sao as seguintes as linhas de pesquisa desenvolvidas pe

lo Corpo Docente do Departamento de Psicologia:

- Percepgao social; motivacdo social; teorias de consis



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO
Aua Marqués de SSo Vicente, 226 -ZC-19- Tei. 274-9922 - Rio de Janeiro

Departamento de Psicologia

tencia cognitiva; processos grupais.

- Desenvolvimento moral; ansiedade; "attachment'"; psico-

metria.

- Desenvolvimento cognitivo e da linguagem; a atividade
ludica; a estrutura instituigao-escola; psicologia escolar; cria-

tividade.

- Personalidade (estrutura, dinamica e patologia); mode-

los metapsicologices (freudianos).

- Assentamento tedrico dos procedimentos de psicodiagnds
tico; objetivagdo das técnicas de diagndstico; mitos e simbolos;

linguagem; tanatologia.

- Campo psicoterapico, psicanalitico - teorias e técni -
cas; terapia de familia e de casal; psicologia preventiva; dinami-
ca familiar; tecnicas de mobilizacdao nio-verbais (visio analitica);

identidade feminina; auto-conceito,

- Fungdes e mecanismos limbicos; fungdo cortical no ho -
wew; biologia do comportamento em geral; percepgdo; motivagao;
aprendizagem; emogao; psicobiologia; etologia; modificacdo de con-

duta; "bio-feedback".
- Psicopatologia e psicologia médica; psicoterapia; psi-
canalise; psicologia forense.
- Problemas metodologicos, logicos e epistemoldgicos da

psicologia; construcao de teoria em ciencias humanas.



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIQ DE JANEIRO

Rua Marqués de Séo Vicente, 226 -2C-19- Tel. 274.9922 - Rio de Janeiro
Departamento de Psicologia

ESTRUTURA -

O Departamento de Psicologia c¢sta estruturado da seguin-
te forma:

DIREGAO |
ML L0 R TR
' Coordenagado de | { Coordenagao de
. Pos-Graduagio [ Gradpagao

i —

l- . e IS |
| | | e

Mestrado om ] Cursos de Espe- [Luhwrutérics}{Cursosl
Psicologia | cializagao e R e

| aperfeigoamento.

Estagios
(IPA)
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BREVE HISTORICO DO DEPARTAMENTO DE TEOLOGIA

(Subsidios para o Simposio Interno da
PUC a ser realizado no Sumare, nos

dias 5 e 6 de dezembro de 1978).

0 Departamento de Teologia e um dos mais recentes da nos

sa Universidade. 0 curso de Graduajao tem exatamente 10 anos e o
de Pos-Graduagao 6. 0s graus concedidos nos dois niveis sao reco
nhecidos pela Santa Se (Decreto n¢ 350/72 da Congregagao para a

Educagao Catolica).
0 Departamento compreende duas segoes:

A chéo_ﬂ abrange as disciplinas destinadas aos alunos dos outros
Departamentos da Universidade e e chamada atualmente Cultura Relli
giosa. Ate o comego deste ano o curso de Cultura Religiosa era
oferecido somente aos alunos de Graduagao, que normalmente devem
fazer um total de 12 creditos. A partir do 19 semestre deste ano
sao oferecidas disciplinas eletivas de teologia tambem para os a-

lunos de Pos-Graduagao dos outros Departamentos, visando uma re-

flexao mais exigente, a luz da fe crista, sobre alguns dos pro-
blemas atuais mais importantes. Esta reflexao concentra-se nos
setores seguintes: 1) Ildeologias contemporaneas. Analise «critica

do ponto de vista cristao. 2) 0 Homem e a Sociedade. Questoes A-
tuais de Etica Social. 3) A Fe e a Praxis do Cristao Hoje. Topi -

cos Especiais,

A Secao B destina-se ao estudo sistematico das principais areasde
investigagao teologica (Teologia Sistematica, Teologia Biblica |,
Teologia Moral e Teologia Pastoral). Esta segao esta estruturada
em fungao dos alunos que pretendem obter o grau de Bacharel, Mes-~

tre ou Doutor em Teologia.



COREO DOCENTE E DISCENTE

No que diz respeito ao Corpo de Professores, o Departa -

mento de Teologia pode considerar-se privilegiado. Dos 16 Pro=
fessores que lecionaram em 78 no curso de Teologia na Graduagao ,
14 sao doutores e 2 mestres, e o corpo de Professores de Pos-Gra-
duagao consta atualmente de 13 Professores todos eles Doutores
Il em Letras, 2 em Sociolegia e os outros 10 em diversas areas fe
Teologia. 0 que esta muito fraco no Departamento de Teologia [e
o numero de Professores de Tempo Continuo. Entre mais de 40 Pro-
fessores das duas segoes (CRE e TEO) so 8 sao de Tempo Continuo
Ha fundadas esperancas de que para 1980 este numerc seja aumenta-
do para 11,

0 numero de alunos do curso de Teologia vem crescendo len

ta mas constantemente nos ultimos anos. Neste semestre ha 58 alu
nos regularmente matriculados no Curso de Graduagac e 14 no Curso
de Pos-Graduagao. A maioria dos alunos sao seminaristas do clero
secular e regular mas ha também um significativo nimero de leigos

e leigas (14) e de religiosos (15).

OBJETIVOS DO DEPARTAMENTO DE TEOQLOGIA

0 objetivo do Curso de Teologia e nao so ministrar con-

teudos e conhecimentos teologicos, mas tambeém ensinar a pensar te

ologicamente a fazer teologia, capacitando os alunos para o exer
cicio de uma agao pastoral que seja teologicamente criadora, atra
vés de um dialogo em profundidade entre a Tradigao da lgreja Uni-
versal e as pecessidades das lgrejas locais. Com outras pala-
viras: 0os Professores (mais ou menos seguindo as possibilidades das
disciplinas lecionadas) esforgam-se para que a reflexao teologica
sobre a Fe da lIgreja esteja sempre explicitamente situada dentro
do contexto socio-cultural peculiar da America Latina e particu =
larmente do Brasil. Embora de maneira ainda limitada, o Departa-
mento de Teologia vai estendendo progressivamente sua agao para
além do ambito do Departamento propriamente dito através de cur-
sos de extensao, conferéncias e debates abertos alguns deles para

um publico interessado de fora da Universidade.



-

- Os objetivos do Departamento no setor de Cultura Religio

sa, em 1978, poderiam ser assim resumidos, levando em conta a st
tuagao real dos alunos: aprofundar o debate em torno da dimens3o'
religiosa do ser humano; favorecer o estudo cientifico do fendme-
no religioso; propiciar o aprofundamento dos conhecimentos religl
0s0os que, normalmente, em materia de informaggo ou conteudo, fici
ram paralisados ao nivel da infancia e da adolescencia; animar um

processo de busca pessoal desfazendo equivocos quanto aos objeti=-

vos dos cursos no contexto de "Formacao Geral e Cultural' de to-
dos os Departamentos da PUC. Para alcangar estes objetivos, 0s
professores de Cultura Religiosa reuniram-se periodicamente, com

0s supervisores de cada area, num processo continuo de analise .
planejamento e avaliagao, tanto em relacao aos conteados quanto gs
atitudes pedagdgicas. Os efeitos positivos deste empenho dos pﬁg
fessores manifestou-se no interesse, dos alunos, pelos debates que
ultrapassam muitas vezes o tempo normal das aulas e na contribui-

ao critica dos mesmos a respelto da avaliac3o constante dos cur-
5 G

sos e do oferecimento de maior nimero de disciplinas eletivas.,

Rio de Janeiro, 30 de novembro de 1978.

Pe. Alvaro Barreiro y Luana, S.J.
Diretor do Departamento de Teologia

PUC/RJ
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OBSERVACAO SOBRE O VESTTBULAR TISOLADO DA PUC

A expansio de vagas e escolas na década de 70 levou a que prati
camente deixasse de existir escolha consciente por parte dos candidatos quan
to ao curso e Universidade a ser frequentada. Na realidade, praticamente,
a Unica escolha que se nota e’a referente a gratuidade ou ndo da Universida
de, feito pelos candidatos para os quais tal opgdo & de fundamental importan
cia. '

A PUC foi certamente a Universidade mais prejudicada. Embora
tendo especificidades em seus cursos, as informagoes sobre tais caracteristi
cas dificilmente chegavam 'aos candidatos. A realizagao de um vestibular i
solado e, principalmente, antecipado, teve como um de seus objetivos  poder

apresentar as opgoes dos cursos da Universidade aos candidatos.

Un exemplo de resultado obtidocom esta politica, foi o vestibu
lar do ano passado, no qual dos 340 primeiros classificados para o CTC, 207
ficaram na PUC. Isto representou uma mudanca campleta no que se vinha obser
vado nos Ultimos anos, nos quais a PUC vinha sendo colocada cada vez  menos

como primeira opgao dos candidatos no vestibular unificado.

Dentro da politica de se ter uma Universidade criativa, € também
de fundamental importancia a exigencia de um nivel minimo de conhecimentos e

de uma atitude criativa e critica.

Em consequencia, o tipo de prova foi também reformulado, com a
introducdo de questoes discursiva, redacdo e nota minima (4). A experiéncia
revela que o tipo de exame vestibular influencia notavelmente o curso secun
dario e os "cursinhos'", e também a forma de estudo dos candidatos.

Foram feitas duas experiéncias (78.1 e 79.1). Em 78.1, um nime
ro grande de candidatos nao se mostrou adequadamente preparado e uma fracao
ponderéavel deixou as questoes discursiva em branco ou deu respostas absurdas.

Em 79.1 notou-se uma melhoria significativa - e até certo poito
inesperada - no nivel de preparacdo dos candidatos. Questdes discursis
raramente foram deixada em branco e as redacOes estavam razoaveis. Res
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tas absurdas ainda ocorreram com certa frequencia mas, por exemplo 1,100 ti

veram nota igual ocu acima de 4 e cerca de 600 candidatos obtiveram nota aci

ma de 6, num total de 3.400 na prova de Fisica.

Un problema que devemos enfrentar € o da permanencia na PUC dos

alunos aprovados em melhor colocagao, uma vez que boa parte dos candidatos

faz o vestibular unificado. Como dissemos acima em 78.1, 207 dos primeiros 340

classificados para o CTC permaneceram na PUC. O restante das vagas foi preen
chido com candidatos reclassificados, Observou-se que o desempenho destes
Ultimos no curso de Fisica I foi insatisfatorio, a maioria tendo sido repro
vada. Todo esforgo deve ser feito no sentido de evitar ou miniminar a reclas
sificagdao. Este ano esta sendo preparada uma palestra aos primeiros classi
ficados, seguida de uma visita aos laboratérios de pesquisa do CIC. Os alu
nos serao divididos em grupos pequenos (20 alunos) e esperamos explicitar
ainda mais os objetivos dos cursos e atrair os estudantes sensiveis a estes

objetivos.

Uma politica de bolsas, com recursos oriundos da arrecadagao do
proprio vestibular, poderia atenuar a eventual perda de bons alunos carentes
de meios para financiar seus estudos. Sugerimos tanmbém que seja alocada uma
parte daquela arrecadagdao para uma analise mais aprofundada das provas e do

questionario soecio-economico que os candidatos respondem no ato da inscricao.

Em conclusdo, achamos que a experiéncia estd se revelando muito
positiva e deve ser mantida. E conveniente discutir a questdo do ingresso

de novas areas, que ainda permanecem no Vestibular unificado.




DIVULGACAO RELATORIO INICIAL

N¢ DE No DE N¢ DE PERCENTAGEM
CURSOS
CANDIDATOS |  VAGAS APROVADOS | DE APROVADOS
| ARTES 537 50 232 43%
ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS b o437 60 240 55%
COMUNICAGAO SOCIAL - 475 60 312 66%
DIREITO 398 60 " 255 6U4%
ENFERVAGEM 364 60 112 31%
ENFENHARTA, FISICA E MATEMATICA | 3.374% 340 1.090 32%
LETRAS 366 120 241 66%
PSICOLOGIA 880 100 374 43%
TECNOLOGO EM PROCESSAMENTO DE
DADOS 757 100 440 58%
TOTAL 7.588 950 ‘,3f3296 43%
ELIMINATORIAS:

(a) Prova-de Biologia

Enfermagem e Psicologia

(b) Prova de Fisica

Engenharia, Fisica e Matematica

(e¢) Prova de Redagao

Artes, Administragao de Empresas, Comunicagao Social,

Direito, Letras e Processamento de Dados.



Jane Painel sobz
+—~.2=78, Desenvolvimento interno da PUC.

O Prof. Edson Machado encerrou sua exposigdao com a refe
réncia ds duas crises com que se defrontari a universidade brasilei
ra, na proxima década: a crise de crescimento e a crise de defini-
¢ao ou identidade.

Os dois primeiros painelistas, Prof. Heitor G. de Sousa
e Prof. Jaime Magrassi de Sa referiram suas intervengCes mais d pri
meira crise. A minha intervengdao, na sequéncia da de D. Romer,pren
de-se d segunda crise.

Se a universidade brasileira em geral se defronta com o
desafio de sua autodefinicao, tal desafio @ muito mais grave para
uma universidade confessional, como a PUC, porque se trata para ela
de um desafio urgente, indeclinavel.

O dilema é&: ou o resolve ou se dissolve.

O que especifica a PUC como universidade sao duas carac-
teristicas essenciais: um horizonte de referé@ncia prdprio, gerador
de sentidqj o sentido do homem, do mundo, da vida, da historia; =)
os valoresagla deve testemunhar, dncarnar, recebidos de uma milenar
tradigao crista.

Nao & fdcil para a PUC preservar sua identidade, sua es
pecificidade, sua definigao como universidade confessional no con
texto moderno e mais precisamente o contexto cultural e o contexto
sociopolitico~econdmico.

O contexto cultural & um contexto pluralista, resultado
de um processo de secularizaggo, de um laicismo esclarecido, ja in
quido no Brasil antecipadoramente por Anisio Teixeira. Tal contex-
to envolve a universidade confessional numa quase inevitavel  ambi
guidade, entendendo aqui por ambiguidade um desencontro entre a
oferta e a demanda, entre aquilo que a PUC se propoe ofertar em ul-
tima instancia como especificamente prdprio, o seu horizonte de re
feréncia, e os seus valores; e aquilo que demanda a grande maioria
dos que a procuram, uma formacao profissional, um diploma.

O contexto socio-politico-econdémico se convenciona cha
mar de liberal, capitalista. Tal contexto cria para a universidade
confessional uma série de secretas dependéncias. Para sobreviver ,
ela precisa de recursos financeiros.

Estes, depois de laboriosas demarches, acabam aparecendo. Mas todo
dinheiro tem um preco. N§6nt;¥§%§ juros, mas ao prego secreto de
certas cumplicidades, quanto mais nao seja, a cumplicidade do silén

clo.



‘» CULVCLCLGO Ge que € Wificil enfrentar esse Gesalio,
< n&o impossIvel. Para enfrenti-lo requer-se um esforgo em duas 1i
nhas de agdo:
procurar reduzir as ambiguidades;
procurar reduzir as dependéncias.

Para reduzir as ambiguidades, sera necessario estimular
uma adesao aos objetivos especificos da instituicao. Sobre a base
dessa adesao, & indispensivel zaceitar a criatividade e responsabili
dade das subsistemas integrantes. Numa cultura pluralista e seculari
zada, que sabe cada vez mais ‘como’ fazer as coilisas e sabe cada vez me
nos ‘porque’ fazer as coisas, & através da exposigao leal do prdprio
horizonte gerador ‘de sentido que a instituigao vai conseguir a ade
sdo e seus objetivos.

Para reduzir as dependéncias, sera necessario criar espa-
¢os de liberdade. A quest3o se prende d dupla fungdo sistémica e crl
tica da universidade. Entendo pela primeira a fungao de alimentar o
sistema com a produgdo da mdo de obra especializada. Entendo pela se
gunda a fungao de assumir o prdprio sistema numa visao global ilumi
nada pelo horizonte de referéncia.

Se a PUC reduzisse suas atividades & fungdo sistémica, nio teria mui
ta dificuldade em manter-se, mas trairi¥a sua ixdentidade e defini-
gao.

A fungao sistémica atende 3 demanda do "como" fazer;

A fungdo critica responde & questdo do "porque" fazer, e
@ na resposta a essa quest3o que reside a contribuicdo especifica de
uma universidade confessional. Criar espagos de liberdade critica im
poe uma exigéncia metodoldgica: ndo se prepara ninguém para o exerci
cio da liberdade se ndo pelo respeito a liberdade; n3o se prepara
ninguém para a liberdade por métodos autoridade, por métodos autoritid
rios, mas estimulando e participagao criativa, na linha de adminis-
tragdo por objetivos.

SG considero possivel desenvolver essa linha de agao, se
a PUC encontrar um patamar de valores comuns, como a llberdade, o
respeito a pessoa humana, a primdzia do ético sobre o politico e o
tecnologico, a promogao dos outros, especialmente dos mais pobres,ba
se andnima e sofrida da pirdmide em cujo vértice se situa a minoria
privilegiada dos que chegaram 3 universidade.

Sdo valores catdlicos, de larga aceitagdo ecuménica, porque sio valo
res humanos. Nao vejo outra maneira de conseguir a ades3o aos objeti
vos e a participagao criativa de toda a comunidade universitiria.

Aproveitando uma "deixa" aberta pelo Prof. Edson Machado,
sobre a futurologia, concluirei dizendo: Minhas Senhoras e meus Se
nhores, o futuro nao se prevé, se cria. O futuro ni3o se encontra na



cicafzs extrapolagoes futuroldgicas, m
ouscauo de um pequeno nimero de decisdes sobre alguns possiveis
imanentes & realidade da PUC, hoje, Fago votos que este simpdsio ofe
rega a oportuinidade para serem tomadas essas decisoes das quais de
pende a resposta ao desafio urgente e indeclinavel da preservagao da

identidade da PUC no contexto do decénio que em breve se inicia.
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