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Resumo das respostas ac cuestionadrio
apresentacdo pela Confederacac Macio-
nal da Incdlistria 2 PUC, em 9 de ju-
lho de 1968,



1. A aceleragao do desenvolvimento econdmico do Pais depende mui-

to do sentido pratico e objetivo dos cursos universitarios.
Qual a melhor politica educacional, na opiniao da PUC, para que
a Universidacde atinja os objetivos acima mencionados?

O sistema educacional modernc nao pode de forma algm
ma, basear-se na manutengdo de uma tradigado cultural ou na sim
ples transmis83oc de ccnhecimentos.Nenhum planejamento econdmi-
co pode ser valido se n3o vier acompanhado ce certas medidas
complementares.

£ indiscutivel gue nenhum programa de cesenvolvimen-
to tem éxito sem a educa¢ac cientifica e tecnoldgica. A revo-
lugdo cientifica modificou a estrutura de nossa sociedade e as
universidades foram chamacdas, repentinamente, a fazer ciéncia.
O ensino apenas ilustrativo naoc tem meis lugar nc Brasil e é
indispensavel a participacgac ativa do estudante no aprendiza-
@o. Nos palses em vias de desenvolvimento a pesquisa cientifi-
ca e tecnoldgica se torna mais necessaria que nos paises desen
volvides e a Universidade tem um papel cde destague no processo
de desenvolvimento. No caso particular da PUC, podemos dizer
com seguranga que ela se definiu como universidade organica e
ndo para transmitir erudigao.

_ O ensino deve ser, antes de tudo dindmico e partici
pado, nao se podendo admitir que o conhecimento seja reduzido
a uma forma de passividade, mas tenha um carater de redesco-
berta.

A pratica sempre precisa da teoria e a teoria da pré
tica, A Universidade Catdlica recusa o ccnceito da Universida-
de erudita.



2. A PUC acha conveniente o atval processo de distribuigdo de ver
bas as Universidades? Por que?

A reelidade nos indica que a distribuicao de verbas orgamenta-
rias do govérnuv @ inconveniente e insuficiente. Inconveniente,
porque o dinheiro arrecadado ao contribuinete percorre um lon-
go caminho e 15% do seu valor se dissolve no trajeto entre o
Minist@rio da Educagao passando pelo do Planecjamento, Camara e
Senado até chegar ao seu verdadeiro destino. Insuficiente, por
que as universidades particulares reccbem apenas 2,6% dos re-
cursos distribuidos a todas as universidades do PaIs. Seria me
lhor a captagaoc direta, através de leis de incentivos fiscais’,
porgue assim o contribuinte . teria uma consciéncia mais nitida
do seu papel em face do ensino superior no Pais. £ importante
fixarmos que as universidades particulares - 12 em todo ¢ Bra-
sil - ministram conhecimentos a 40 mi. alunos, correspondendo
a 40 % do nivel superior em todo o territdrio nacional. Eviden
temente, serdac necess&rios pelo menos 10% das verbas das uni-
versidades publicas, para gue as particulares possam melhor

c rir a tarefa que lhes cabe no desenvolvimento do Pais. O
esforco pela educagao nacional merece uma distribuigao mais jus
ta, porque o dinheiro & plblico, mas a educac@c beneficia & co
letividade.



3. Entende a PUC que uma participagdo da Indiistria, através da Con
federagdo Nacional da Indiistria e de suas federacSes, nos Con-
selhos de Administracdo das Faculdades ¢ Escolas seria atil e
proveitosa?

A PUC j& se antecipou a essa_ic@ia, desde quando cri
ou o Conselho de Desenvolvimento - Srgdo de ligag@o entre a Uni

versidade e a Comunidade que tem por atribuicdes:

- aconselhar a Reiioria e assessora-la nas relacdes da Univer-
sidade com a Emprésa e a Sociedade em ceral;

- promover maior integragao entre a Universidade e a comunida-
de onde se insere, através da intensificacdo e do aprimora-
mento dos servigos da prdpria Universidade, assim como do
apcio que a Sociedade deve-lhe oferecer;

- propor a Reitoria e aos Conselhos de Administragdo e Univer-
sitario medidas que possam conduzir ao constante aperfeicoca-
mento da Universidade e ao seu presticio;

- analisar o orgamento<programa e sobre éle emitir parecer;
acompanhar a situagéo financeira da instituig3o, visando a
sua securanca eccnomica e financeira;

= analisar o Plano-Director e sobre 8le emitir parecer, plane-
jando ¢ suprimento d-s recursos necessarios a operacao e
desenvolvimento da Universidade, mediante plano de campanhas
financeiras, obtengao de créditos, financiamentos e doagoes;

— assessorar a Reitoria em transacCes econdmicas que pretenda
realizar.

-

- d=

O Conselho de esenvolvimento serid intecrado por per
sonalidades eminentes, vinculadas 2 Universidade po_ servicos
de alta relevancia a ela prestados ou pela comprensao de suas
finalidades; pelo Reitcr da Universidade; pelos Vice-Reitores:
pelo Presidente da Associag@o de Amigos da PUC e pelo Presiden

-

te da Associacao de Pnticos Alunos da PUC.

Atualmente, o Conselho do Desenvelvimento conta como
membros: Dr. Candido Guinle de Paula Machado, Dr. Clemente Ma-
riani de Bittencourt, Dr. Docnald Lowndes, Gen. Edmundo Macedo
Soares e Silva, Sr. Gilberto Huber Jr., Dr. Glycon de Paiva,
Dr. Harold Cecil Pocland, Gen. Heitor Almeida Herrera, Dr. Ilde
fonso Mascarenhas da Silva, Dr. Israel Klabin, Gen. Jodao Bina



Machado, Dr. Jodo Carlos Vital, Dr. Joao Nicolau Mader Gongal-
ves, Dr. Joaquim Faria Goes Filho, Dr. José Luis Moreira de Sou
za, Dr. Lucas Lopes, Dr. Luiz Gonzaga MNascimento Silva, Dr. Ma
noel Ferreira Guimardes, Dr. Manoel Francisco Nascimento Brito,
Sr. Marcelino Mariins Filho, Sr. Oswaldo Tavares Ferreira, Dr.
Paulo Accioly Sa, Dr. Paulo de Carvalho Barbosa, Dra. Redgine
Feigl, Dr. Rcberto Campos, Dr. Robertoc Marinho; Pe. Laércio Di
as de Moura S.J., Reitor da PUC; Dr. José Garrido Tdrres, Pe.
Paulo de Tarso Nacca S. J., Pe. Antdonio Amaral Rosa, S.J., Pe.
Raul Laranjeira Mendonga S.J., Vice-Reitores da PUC e Dr. Ar-
naldo Lacombe, Presidente da Associagao de Antigos Ilunos da
PUC.



4. Seria possivel determinar o custo de um aluno em cada curso
universitario?

Cada aluno custa, em média para a PUC, NCr$ 1.585,00.

- No Centro Técnico-Cientifico, éste custo & de NCr$ 1.920,00
e, a anuidadc cobrada aos alunos ¢ de NCr$ 1.200,00.

- No Centro de Ciéncias Sociais, o custoc @ de NCr$ 1.,050,00, e
a anuidade varia de acdrdo com o Departamento., No de Ciéncias
Juridicas a anuidade & de NCr$ 600,00, no de Economia e no
de Sociologia, de NCr$ 800,00, ¢ nos demais (Histodria, Geogra
fia, Comunicag@o Social e Servigo Social), de NCr$ 1.000,00.

- No Centro de Teologia e Ciéncias Humanas, o custo & de
NCr$ 1.800,00 e 2 anuidade de NCr$ 1.000,00.

E interessante observar que o aluno da PUC ndo ccbre
sua despesa individual, sendo a Universidacde obricada a pro-
curar outros meios para equilibrar o seu orcamento.



5. Seria possivel conhecer o nimero total de funciondrios, pro-
fessOres e alunos e, discriminadamente os Indices de assicdui-
dade aos seus trabalhos?

A PUC mantém 284 funcionidrios com uma média de
98,47% de assiduidade.

Os professdres, num total de 441, sdo contratados
seguindo tré@s critérios de hordrio: tempo integral, tempo par
cial e horista (segundo o nimerc de horas de aulas dadas).
Estao distribuidos da secuinte maneira:

Tempo Tempo
IE%E§§a1 parcial Horista Totaz
- Centro Técnico-Cientifico:
77 15 102 194
- Centro de Ciéncias Scciais:
8 3 ‘ 129 140
- Centro de Teologia e Ciéncias Humanas:
10 7 90 107
Total 95 25 321 441

A Universidade conta com 4.655 alunos: 1.833 no Cen
tro Técnico-Cientifico, 1687 no Centro de Ciéncias Sociais,
704 no Centro de Teclocia e Ciéncias Humanas e 431 no Centro
de Ciéncias Bioldgicas e de Medicina. Os alunos sdo obrigados
a frequentar no minimo 2/3 das aulas dadas.



6. Como consicdera a PUC a idéia de a Inclstria entrar em contato
direto com os Diretdrios ncacemicos?
Poderia a Indistria contar com o apdio da direcdo université-
ria para a existdncia de um clima elevado na execuczo Aésses
contatos?

LA PUC consicdera a idéia muito boa e por isso convi-
dou tocdos os diretorios para assistirem ao encontro com a In~-
dlistria, realizado a 9 de julho cde 1968.

O aluno Hamilton Fortes, presidente cdo Diretdrio
Académico da Encenharia, louvou muito a ceclaheracéo indastria-
universigaée, pois a concessao e esticios nara os alunos per
mitir3d o premaro pratico dos futuros ennenheircs. Falou tam-
bém sdbre a dificuldade de obtencado de emnrécos nor narte dos
recém-forrados.

0 aluno Luiz Fernande de Souza Maia, secretério-ce-
ral do Diretorio Central de Fstudantes, arontou as mesmas difi
culdades, nomecacdarente, a Economia.



7. Nue auxilio entende a PUC que a curto prazo, a Indistria pode
ria prestar as Universidades?

A colaboracdo Cas indlistrias para a elevagdo dos ni
veis do ensino superior poderia ser assim resumida:

1) Doagdes para aquisigdo de equipamento didatico, bilbiote-
cas, oficinas graficas e fotocraficas.

2) Doacbes capazes de atender ao custeio de pessoal docente e
discente:

a) complementacdo de saldrios no caso dos professdres e pes
guisadores - ou o custeio de catedras.

h) custeio dos alunos sem recursos ¢ que precisam de auxi-
lio para transporte e alimentagao. Na PUC, dos 600 estu
dantes beneficiados por Bolsas de Estude, 7% ndo dispu-
nham de recursos para custeio de despesas com transpor-
te e alimentacao.

3) Bolsas de estudos para estudantes indicados pela Incustria.

4) Custeio de treinamento para estudaptes no exterior.

5) Troca de servicos: a PUC dispde ce Institutos Tecnoldgicos
e coloca-os a disposigdo da Incistria.

6) Financiamento:

a) de projetos, mesmo os que nao sejam do interésse direto
da Incdustria;

b) de centros de operacao radiofdnica e televisao (Depar-
tamento de Comunicacao Social)

c) de manuteng3o de equipes de trabalhcs, dedicacas exclu-
sivamente a elaboracaoc de teorias, experiéncias cienti-
ficas, inovagdes, descobertas, etc.

7) Encomencdas de servigos com uma contrapartida em remuneragac.

8) No setor das Ciéncias Sociais, mais especificamente, a In-
distria poderia além dos Itens acima citacos:

a) proporcicnar estdcios de estudantes nas emprésas;

b) ofcrecer cursos de treinamento para pessoal de emprésas
(Relagdes Piblicas, Publicidade, Mercado de Capitais,
Gerdncia e Administracao, etc.)

¢) financiar nesquisas , elaboracac de projetos e diagnds-~
ticos; (pesquisas de mercado, mao de obra, custo, proje
cGes conjunturais, levantamentos sdcio-econdmicos: pla-
nejamento setorial, recgional e nacional).



¢) beneficiar-se da aplicac@o ca focioloria Incustrial, atéd
hoje ainda nouco utilizaca no Braail, nor meio fe nes=
cuisas realizadas nor alunos ca PUC:

-A_Emprésa IncCustrial (Reclacdes Sociais na Frnrdsa, Ge-
réncia e Trabalho, Distribuigao e exercicios de autori-
dade na ernrdsa)

=0 Trabalhader (satisfacac nc trabalho, absenteismo ao
trabalho, procutividade)

-Direcdo (estrutura de direcdo, a burocracia incustrial,
o técnico e seu napel na nrodugac, ¢ Fstado e o Fmpre-
sariado)

-Sincicatos (orcanizacdo e autoridade, repartigdc de po-
der na estrutura sincical, relagdes sindicato x cmpresa,
relagoes sindicato x Estaco, as novas categorias profis
sionais ¢ os Orcaos de represecntacao).



8. Os vestibulandos, ora chamados "excedentes", ni3oc sao matricula
dos por falta de espago {itil (sala de aula) ou por falta de
verba para pagamentos a professdres?

Os fatdres assinalados na pergunta, Obviamente con-
correm para a impossibilidade de matricula dos "reais" exce-
dentes, nao se constituindo, no entanto em razdes Tnicas. Ao
lado cdésses fatdres surgem outros de capital importancia que
vém contribuir para a complexidade do procblema.Entre &stes po
demos citar a falta de pessozl docente qualificado, a inexis-=
téncia de material de ehsino, de equipamentos e’ laboratdrios.

Na PUC/RJ na@o temos enfrentadc o problema cos "exte
dentes". Isto porque, sendo uma Universidade particular e, pa
ra se manter fiel aos principios que a criaram, a PUC viu-se
obrigada a fazer uma opgao entre a quantificagao e a qualifi-
cagao do seu corpo discente, escolhencdo como politica de tra-
balho a formagao de lideres altamente qualificados. Assim &
que vem adotando ha algum tempo, o processc de provas elimina
torias em seus Concursos de Habilitacao.

Para a PUC os exames de entrada na Universidade nao
constituem apenas um mero dispositivo seletivo para preenchi-
mento de vagas. Para ela, o arcaico "vestibular", denominagac
que substituiu por "Concurso de Habilitacdo" deve constituir-
se em um instrumentc de que ela se serve para também avaliar
a qualificaga@o dos candidatos que a ela sc destinam, verifi-
cando se demonstram um nivel minimo de conhecimentos que os
tornem aptos a frequentar uma Escola Superior de qualidade.

Em contrapartida, a PUC desenvolveu nos dois ultimos
anos e notacdamente em 1968, um imensuravel esfdrg¢o no sentido
de aproveitar tdda sua capacidade de matricula de alunos. As-
sim & que nas areas de Ciéncias Filosdficas e Humanisticas, a
PUC em 1968 recebeu 900 alunos novos contra 470 em 1967, do-
brando o numerc de vagas que possuia. Na Area Técnico-Cienti-
fica, a PUC recebeu 300 alunos novos no inicio do ano e no mo
mento presente realiza concurso de habilitagd@c para preenchis
mento de 200 vagas, totalizando em 1968 500 alunos novos con-
tra 200 alunos em 1967. Foi realmente um encrme e proveitoso
esforgo.



Nao se trata portanto de politica de cerceamento de
vagas a exigéncia que a PUC faz em seus concursos de habilita
gao de que os candidatos svbmetam-se a provas eliminatdrias.

O que ocorre & ta@oc sOmente que com a decacdéncia cada vez mais
pronunciada do ensino secundario, o concurso de habilitagac se
transforma em indispensavel instrumento de pressao para que os
colégios e educandidrios voltem a exercer sua real finalidade
de ministrar uma formagdc basica a seus alunos. Infelizmente a
distorsac do ensino secundario tem crescido tanto que a espe-
cializagao ja chegou até a 49 série ginasial! = o que é pior,
a tac malfadada especializagdc que veio retirar o ensino se-
cundadrio de sua miss3o primordial, na verdade nada mais signi
fica do que um "adestramento" para os "vestibulares". E &ste
"adestramento" vem matar a capacidade de raciocinio dos alu-
nos e a solidez dos seus conhecimentos.

Se analisarmos por exemplo o Concurso de Habilitagao
para o Centro Técnico-Cientifico (Engenharia, Quimica, Fisica
e Matematica) gue a PUC ora realiza, veremos que as provas apre
sentadas sao basicamente conceituais, com questdes em que o
bom senso & testado com frequéncia. Um aluno "adestrado" pro-
vavelmente nac seria bem sucedido em exames de tal natureza,
mas ©_aluno que normalmente estudou e f&z sem excessiva preo-
cupagao de especializar-se, o seu cursc secundario, poderd,
usando do bom senso, garantir sua vaga na PUC.

Isto vem abrir opertunidade aos que, sem recursos,
nao podiam frequentar os "centros de adestramento” e pcrtanto
se encontravam marginalizacdos da Universidacde. Eram alunos tal
vez muito mais preparados em potencial para o ensino superior
que os tradicionais "adestrados" e que no entanto ndo tinham
acesso aos lugares em que naturalmente teriam assento.

0 processo de entrada na Universidade estd modifican
dg-se e evoluira cacda vez mais. Urge agora que o ensino secun
dario volte a dedicar-se as suas fungOes especificas.



9. Conseguir-se-ia atingir um melhor indice ce aproveitamento edu
cacional adotando-se o sist-ma de tempo integral para os pro-
fessores?

Estamos todos de acdrdo que a situagdo ideal & que
os professores trabalhem em tempo integral na Universidade.
Temos que caminhar aceleradamente para esta solugao, que con-
tudo ainda esta bem distante.

Esperamos entao, dois tipos de auxilio da Indiastria:

- no sentido de atincir aquéle objetivo e ,

= enquanto nao chegarmos 13, que a Indistria permita a al-
guns de seus profissionais, que muito tém a transmitir a
mocidadé, dedicarem alcumas horas por semana a Universidade.



10. Entende a PUC que seria util a criaqao de oportunidades de tra
balho, com tempo reduzido e junto aos Orgacs de diregao, para
os estudantes?

Ainda aqui, a situagaoc ideal seria a de permanencia
do aluno também em tempo intecral na Universidade, porém para
isto seria necessario gue lhe fésse facultada a participagao
dentrc da prOpria Universidade, em grupos de trabalho integra-
dos por professdOres e alunos para a realizacao de estudos, en-
saios, pesquiaas, desenvolvimentos, etc., que seriam encomen-
dados pela Industria. Isto &, Erecisaria ser criado na Univer
sidade um campo para a aplicagao pratica dos conhecimentos au
feridos pelos alunos e que permitisse tarbém uma certa margem
de remuneragao para aqucles que dela necessitassem.

Esta soluqao ncs parece ainda mais distante, por is
to, enquanto nad a conseguimos, julcamos de absoluta necessiah
de que a Industria facilite e mesmo propicie o estédgio para
os universitarios, mas, que sejam realmente estagios e nao
simples emprégos parciais.

Estes estagios devem ter lugar principalmente gggggr
te as férias e¢ em horario que nao prejudique as atividades
universitarias, devendc as emprésas facilitar esta possibili-
dade, mediante estudo de horarios especiais e flexiveis com-
preendendo a dificuladde, por parte da Universicdade na confec-
cao de seus proprios horarios.




11. Como encara 2 PUC a possibilidade de entrosar a Universidade
com a2 Indistria no ambito r::ional , €m um grande prodrama na
cional de Reforma Universitaria?

Enterdemos a Universidade como célula viva da socie
dade, na gual esta inserida, e como tal em perfeita interaqao
com todos ©s grupos sociais. Assim a Reforma Universitaria, em
bora processada dentro da autonomia da comunidade universita—
ria, interessa a tdda a sociedade, e, com maior razao, aos prin
cipais responsaveis pela producao do setor secundario, a Confe
derag@o NMacional da Industria.

! 0 programa de Reforma Universitdria nao podera ser

bem sucedido, a nZo ser que seja considerado dentro do marco

geral de um pro;;eto nacional de desenvolvimento. Contudo a re
gionalizagac déste projeto de desenvolvimento é condiqao in-"

dispensa@vel para o seu éxito e para a objetiva integracac da

Universidade ac seu meio. Assim, parece-nos possivel e mesmo

necessario, o entrosamentc da Universidade com a Indlstria no
ambito regional.

Importa frisar, que, nesta acao conjunta Universida
de-Indistria é necessario entender o desenvolvimento como um
processc sdcio-econdmico global, mensurdvel nao sd em térmos
de crescimento de renda "per capita" e do produto nacional,
mas traduzivel também, em térmos de modernizacao das estrutu-
ras sociais e elevagao dos Indices culturais. ‘A meta final &
© propric homem.

No interrelacionamento Universidade-Industria é in-
dispensavel que empresadrios e educadores tenham plena consci-~
éncia de gue os gastos em educagdo constituem uma forma de in
vestimento. Assim, os educadores consicderaraoc a necessidade de
maximizaqao no uso dos recursos humanos, fisicos e financeiros,
e os empresarios reconhecerac a necessidade de investirem em
educagzo, cuja rentabilidade & em nossos dias realgada pelas
pesquisas ce economistas, como Theodore Schultz e E.Denilson.
Contudo, excetos prcjetos esgecificos de ecducagzo de adultos
e de formacdo intensiva de mao-de-obra gualificada, os inves=
timentos educacionais sd se reprcduzem a lonco prazo, no ensi
no superior, sobretudo.




H& trés formas bdsicas de reproducdoc dos investimen
tos em educagac superior: a preparacédc de quacdros profissionais
superiores ce nivel universitério, a criacao ou reelaboracio
da_tecnologia, e a prestacdoc de servigos da Universidade a em
presa.

A rentabilidade, através do ensino, sera muitc maior
guando houver uma adequagzo qualitativa (contetdo fe formacao
humana, técnica e cientifica) e quantitativa (composigdo de
forga de trabalhc por categorias profissionais) ehtre o siste
ma do ensino superior e as necessidades do desenvolvimento 85
cio-econdmico. Assim, no programa de Reforma Universitaria &
indispensavel que a Indlstria coopere com as universicdades
brasileiras na pesquisa das necessidades ou oportunidaces do |
mercado de trabalho, previsivel e desejavel.

Igualmente, no setor de pesguisas cdas Universidades,
€ indispensavel que o Governo e o emprosariaco nacional pro-
gramem as etapas de desenvolvimento social e de crescimento
econdmico. Ent3c as Universidades pocderdc criar ou reelaborar
uma tecnologia adaptada aoc modéle ¢ &s fases do desenvolvimen-~
to almejacdo, considerando nao apenas os critérios da maior pro
dutividade, mas também os seus condicionamentos sociais, cul-
turais e politicos.

Na prestacdo de servicos mituos, a Universidade e a
Indistria poderao entrosar-sc sob varias formas de acordo com

sucestdes levantadas ao longo d@ste debate.

Em suma, entendemos como valido, proveitoso e indis
pensdvel o entrosamento da Universidade com a Inddstria, no
programa de Reforma Universitadria, no processoc mais amplo do
desenvolvimento regional e nacional.



