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“UM GALO SOZINHO NAO TECE UMA MANHA”: O MOVIMENTO
DOCENTE NA PUC-RIO ENTRE OS ANOS 1977 E 1990

Aluna: Julia de Paula Franca
Orientadores: Margarida de Souza Neves, Clévis Gorgonio e Eduardo Gongalves

1.0 - Introducao

Quando se fala em luta no ambito universitario durante o Regime Militar (1964-1985)
estd muito vivo na memoria popular a figura dos estudantes como lideres da batalha de
oposi¢do. A iniciativa e a coragem desses jovens sdo de fato admirdvel e de uma importancia
impar. Mas o campo académico contou com outras categorias que alicercaram o combate ao
estado autoritario. Os professores foram um desses sujeitos. A PUC-Rio foi um lugar que, no
periodo mais repressivo da Ditadura, recebeu professores cassados de outras institui¢cdes. No
entanto, em um momento apresentado como mais pacifico pelo governo, onde a abertura
lenta, gradual e segura estaria sendo colocada em pratica, a Universidade se mostrou mais
intransigente. Foi entdo que os professores resolveram se juntar e criar a Associacdo de
Docentes da PUC-Rio (ADPUC), inaugurada em 1977, que lutou por democracia, melhores
saldrios e condi¢des de trabalho, entre outras reivindicagdes.

A forma como escolhi analisar a ADPUC tem muito a ver com o meu curso de
graduacao, que € o Jornalismo. Minha jornada comegou quando ingressei como bolsista de
Iniciacdo Cientifica no Niucleo de Memoéria da PUC-Rio. Vinculado a Vice-Reitoria para
Assuntos Académicos (VRAC), o Nucleo é coordenado pela professora Margarida de Souza
Neves e pela pesquisadora Silvia Ilg Byington. Também conta com os pesquisadores Clovis
Gorgonio, Eduardo Gongalves e Weiler Finamore, o fotégrafo Antonio Albuquerque e,
atualmente, além de mim, com mais quatro bolsistas de Inicia¢do Cientifica: Amanda Guedes
de Oliveira Santos, Eric Damido Duarte, Gabriella Juvenal Figueredo e Rodrigo Lauriano
Soares.

Foi no Nicleo onde encontrei a incrivel oportunidade de trabalhar com duas coisas que
me ddo enorme prazer: a escrita e a histéria. A partir da possibilidade, fiquei pensando em
temas de pesquisa histérica que tangenciassem de alguma forma com o jornalismo. O
pesquisador Clévis Gorgdnio me apresentou alguns periédicos que haviam existido na PUC-
Rio e foi por meio dessa conversa que chegamos ao Boletim da ADPUC. Achei que cabia
perfeitamente analisar o movimento docente a partir dos textos escritos pelos préprios
professores membros da Associagdo no momento no qual os fatos estavam acontecendo.
Como em uma apuracdo jornalistica ndo pode faltar as entrevistas, optei também por trabalhar
com memoria oral, conversando com professores que foram associados a ADPUC.

Este relatdrio lista as atividades feitas por mim no periodo de julho de 2017 a julho de
2018, dividindo-se em duas etapas:

- Relatério Técnico: um resumo das atividades realizadas coletivamente e
individualmente;
- Relatério Substantivo: o texto consolidando o trabalho individual da pesquisa.

2.0 - Relatério Técnico
2.1 — Atividades em equipe
No periodo compreendido neste relatério, o Nuicleo de Memoria realizou as
seguintes atividades em equipe:
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- Reunides semanais com a participagdo de toda a equipe: coordenadores,
pesquisadores e bolsistas; tendo como principais metas elaborar projetos, sistematizar
a agenda de tarefas, trocar experiéncias, discutir textos produzidos pela equipe;

- Publicagdo do acervo através do website do Nucleo de Memoria da PUC-Rio;

- Catalogacdo e sistematizacdo do material documental através da digitalizacdo e
cadastro em metadados no Acervo do Niucleo de Memoria da PUC-Rio;

- Reunido com a equipe para a discuss@o do romance “A chave de casa”, livro da
doutora em Letras pela PUC-Rio, Tatiana Salem Levy. A reunido contou a presenca da
professora do Departamento de Letras da PUC-Rio, Marilia Rothier Cardoso, que foi
orientadora da Tatiana. Cada membro da equipe compartilhou opinides e questdes
sobre escrever fic¢do em uma pds-graduacgao;

- Entrevista em equipe com a ex-professora do Departamento de Histéria da PUC-Rio,
Berenice de Oliveira Cavalcante. A professora fez parte da Associagdo de Docentes da
PUC-Rio, tema do meu relatorio substantivo. Na reunido, Berenice falou da sua vida
profissional, da ADPUC e da Universidade e os membros da equipe puderam
expressar suas reflexdes e questionamentos;

- Digitalizacao e catalogacdo de fotos do acervo do Comunicar cedidos ao Nucleo de
Memoria;

- Consulta a professores, pesquisadores, ex-alunos e funciondrios administrativos para
coleta e afericio de documentos e informacdes pesquisadas para o processo de
catalogacao;

- Atendimento a solicitacdes relativas as pesquisas no acervo, cessao e autorizacio de
uso de documentos e perguntas sobre temas abordados. As consultas, internas e
externas a Universidade, sdo respondidas diretamente pela equipe ou encaminhadas
aos setores responsaveis;

- Realizacdo de semindrios tedricos internos com a participacdo da equipe para a
discussao de textos sobre o conceito de Memdria. Este ano, a equipe trabalhou com os
seguintes textos:

01 - Semindrio realizado pela professora Margarida de Souza Neves em setembro de
2017 com o tema “Memoria: Didlogos”. Esse semindrio discutiu os diferentes
conceitos de memoria - a constru¢do de memoria; a relacdo entre memoria e historia;
memoéria em um mundo globalizado; abusos da memdria; e identidade, memoria e
projeto - segundo os seguintes autores: Jacques Le Goff, David Lowenthal, Gilberto
Velho e Jeanne Marie Gagnebin. O didlogo entre os autores sobre o conceito de
memoria € importante para entendermos as no¢des fundamentais sobre o assunto.

02 - No dia 13/11/2017 realizamos um semindrio tedérico, apresentado pelo bolsista
Rodrigo Lauriano Soares, sobre o texto “Uma descricdo densa: por uma teoria
interpretativa da cultura” do livro “A Interpretacdo das Culturas” do antropélogo
Clifford Geertz. O intuito era discutir sobre a no¢ao de descricdo densa a fim de pensar
em como pode ser utilizada nos trabalhos de Iniciacdo Cientifica, principalmente em
como operar com ela nas andlises dos documentos. Também foi debatido a influéncia
da Antropologia nos estudos da Histdria e as caracteristicas da Histéria Cultural.

03 - Em 19/02/2018 foi realizado um semindrio pela professora Margarida de Souza
Neves sobre o livro “Memoria e Sociedade: Lembrancas de Velhos”, da escritora
Ecléa Bosi. Os capitulos abordados foram "Tempo de lembrar" e "Dona Brites". O
objetivo do semindrio era discutir o conceito de memdria oral e de como essa poderia
ser aplicada nos trabalhos de Iniciagdo Cientifica, através da andlise de entrevistas
feitas pelos bolsistas dentro dos temas trabalhados por cada um. Nesse sentido, as
lembrangas moldam-se através da memoria oral e essa, por sua vez, se mostra
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fundamental na constru¢do da narrativa de um individuo ou lugar, afirmando a
memoria como fungdo social.

04 - Semindrio realizado em abril de 2018 sobre o documentério “Nostalgia da luz”.
Ele foi utilizado para analisarmos o conceito de memoria presente nas cenas sobre o
espaco. Aborda mulheres chilenas que perderam seus entes queridos, durante o
periodo da ditadura militar no Chile, e buscam no deserto de Atacama partes de seus
corpos; € um sobrevivente cego de uma prisdo no mesmo deserto que lembra suas
dimensdes através dos passos. O semindrio trouxe a ideia de que vivemos de
memorias, além de auxiliar na compreensdo de que a memodria se faz no tempo
presente.  Nostalgia de la Luz. Direcdo: Patricio Guzmédn. Local:
Franca/Alemanha/Chile. Atacama Productions, 2010. 90min, som, cor. Para
complementar realizamos a leitura do artigo “Memoria em trés atos” da Eliane Dutra,
que apresentou outros temas ligados a memodria, prosseguindo a discussdo do
seminario sobre o documentario. DUTRA, Eliane de Freitas. Memoria em trés atos:
deslocamentos interdisciplinares. Revista USP, n. 98, p. 69-86, jun/jun/ago 2013.

05 - Seminério realizado em junho de 2018 sobre o primeiro capitulo intitulado "Na
caverna de Platao", do livro "Sobre fotografia", da escritora e filésofa Susan Sontag. O
semindrio foi apresentado pelo professor da disciplina Fotojornalismo, do
Departamento de Comunicag¢dao Social, Weiler Finamore Filho. A partir da leitura,
pode-se pensar sobre a fun¢do que as imagens ocupam na sociedade contemporanea,
marcada por uma “cultura do excesso”. Com isso, foi discutido de que modo
deveriamos encarar a atividade de fotografar, como também a forma com a qual
poderiamos trabalhar com a fotografia em nossos textos.

2.2. Atividades individuais
Durante o mesmo periodo que constam as atividades em equipe, realizei as

seguintes tarefas:
- Participacdo na oficina de metadados, promovida pelo pesquisador Clévis Gorgonio.
Nela pode-se perceber os diversos tipos de documentos que existem, como funcionam
os sistemas de catalogacdo e com o auxilio do pesquisador Eduardo Gongalves,
cadastramos algumas fotos no banco de dados do Nicleo de Memoria;
- Cadastro de fotos de eventos da PUC-Rio no acervo do Nucleo de Memoria. A seguir
um exemplo de uma ficha de metadados de uma colecdo de fotografias do evento
“Elei¢Oes para o Diretdrio Central dos Estudantes da PUC-Rio" cadastrada por mim:
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Eleicdes para o Diretorio Central dos Estudantes da PUC-Rio.

c6DIGO:

AUTORES/CRIADORES:

DESCRIGAO:

IDENTIFICADOR:

CONTRIBUIDORES:

EDITOR/PUBLICADOR:

DATA DA CRIAGAO:

RELA(;GES DO DOCUMENTO COM

jp0002

ALBUQUERQUE, Anténio

EleigSes para a nova chapa do Diretério Central dos Estudantes(DCE) no ano de 2015.

20151111- Eleigbes para o DCE

Nicleo de Meméria da PUC-Rio

11/11/2015

Acervo Nucleo de Meméria da PUC-Rio

OUTROS:

NUMERO DE PAGINAS/TAMANHO EM KB: n.a.

FONTE: Nicleo de Meméria da PUC-Rio
IDIOMA: portugués
DIREITOS AUTORAIS: Direitos de uso, reprodugdo e manuseio reservados a PUC-Rio.

NATUREZA DO DOCUMENTO:

Imagem digital

LOCAL: Pilotis Ala Kennedy

- Cadastro de fotos do acervo do Comunicar no acervo do Nucleo de Memoria;

- Elaboracdo de uma pesquisa sobre outros centros de memdria. Nela, observei se havia
ou ndo a existéncia de um acervo nas instituicdes, se esse estava disponivel ou ndo
online e se a institui¢do se comunicava ou nao com o publico por meio de redes sociais;
- Revisdo e cadastro dos livros da biblioteca do Nucleo de Memoria em um catdlogo
interno;

- Selecdo e digitalizacdo de documentos sobre a Associacdo de Docentes da PUC-Rio
arquivados nas pastas da Reitoria;

- Organizacao e catalogacao dos objetos armazenados nos armarios da Reitoria da PUC-
Rio. A partir desse trabalho, em conjunto com o pesquisador Eduardo Gongalves e a
bolsista Gabriella Juvenal Figueredo, foi montada uma exposi¢io permanente dos
objetos relativos a Reitoria, conforme fotografia abaixo registrada pelo fotdgrafo
Antonio Albuquerque do Nicleo de Memoria da PUC-Rio:
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- Leituras realizadas para a base tedrica da pesquisa:
01. NORA, Pierre. Entre memoria e histéria: a problematica dos lugares. In:
Revista Projeto Histéria, no. 10 - Histéria & Cultura. Sao Paulo: PUC-SP —
Programa de P6s-Graduacdo em Historia, dez. 1993. p. 21.
02. LE GOFF, Jacques. Memoria. In: Enciclopédia Einaudi volume 1: Histéria
— Memoria. Lisboa: Imprensa Nacional/Casa da Moeda, 1984.
03. GEERTZ, Clifford. Uma descricdo densa: por uma teoria interpretativa da
cultura. In: A interpretacao das culturas. Rio de Janeiro: Editora Guanabara,
1989. p. 13-41.
04. AMADQO, Janaina. O grande mentiroso: tradi¢do, veracidade e imaginagdo
em Historia Oral. Revista Histéria, Sao Paulo, v. 14, p. 125-136, 1995.
05. GINZBURG, Carlo. Sinais: raizes de um paradigma indicidrio. In: Mitos,
emblemas, sinais: Morfologia e Histéria. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
1987. p. 143-179.
06. FERREIRA, Jorge; REIS Filho, Daniel Aardo (Org.). As esquerdas no
Brasil: revolu¢dao e Democracia (1964...). V. 3. Rio de Janeiro: Civilizagdao
Brasileira, 2007. p. 595- 635.
07. SCHWARCYZ, Lilia M.; STARLING, Heloisa M. Brasil: uma biografia. Sao
Paulo: Companhia das Letras, 2015. p. 437-497.
08. OTRANTO, Celia Regina. Movimento Sindical Docente: histéria e crise.
Revista Universidade Rural. Série Ciéncias Humanas, Seropédica - RJ, v. 22,
n. 2, p. 213-230, 2000.
09. RIDENTI, Marcelo Siqueira. ANDES: Representacdo Politica e Sindical de
Professores Universitdrios. Revista Cadernos de Pesquisa, n.93, p.72-80, 1995.
10. DONATONI, Alaide Rita. Os Docentes Universitarios e a Criagdo do
ANDES - SN. In: Educacao e Filosofia. Uberlandia: Universidade Federal de
Uberlandia. n® 35/36, v. 18, p. 179-206, 2004.
11. MUNTEAL, Oswaldo; GRANDI, Larissa. A Imprensa na Histéria do
Brasil - Fotojornalismo no Século XX. Editora PUC-Rio 2005. p. 136- 197.
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12. Leitura da transcri¢io da entrevista realizada em outubro de 2014 pelo
Nucleo de Memoéria da PUC-Rio com o professor Eduardo Jardim e da
entrevista realizada em 2017 com a professora Berenice Cavalcante.

A seguir, segue o Relatério Substantivo produzido a partir da minha pesquisa.

3.0 — Relatorio Substantivo

“UM GALO SOZINHO NAO TECE UMA MANHA”: O MOVIMENTO
DOCENTE NA PUC-RIO ENTRE OS ANOS 1977 E 1990

3.1 - Introducao

Uma universidade como a PUC-Rio € construida, sobretudo, de trocas. Nela, o
professor compartilha seu conhecimento com os alunos, ao passo que também aprende com
eles. Estudantes de graduacdes distintas dividem o mesmo espaco e, por vezes, até a mesma
sala de aula. O universo académico critica e dialoga com questdes que dizem respeito ao pais
e ao mundo. Desse modo, as trocas ndo se limitam as paredes das salas de aula e, tampouco,
aos muros da Universidade.

A PUC-Rio de hoje € interdisciplinar, plural e democritica por conta das diversas
transformagdes pelas quais passou ao longo de sua histéria. Cada sujeito individual ou
coletivo [1] que ja fez parte da comunidade académica teve, em diferentes momentos ou
intensidade, uma contribuicio nessa continua caminhada. E na meméria dos alunos,
professores e funciondrios que vive parte imprescindivel da histéria da Universidade. Entao,
para entender a PUC-Rio hoje € preciso que se estabeleca um permanente didlogo entre
histéria e memoria, dando a cada sujeito a devida voz que merece. Para o historiador Jacques
Le Goff [2], essa relacdo entre histéria e memoria se d4 de forma dialética, j4 que a memoria €
entendida como o lugar onde cresce a historia e essa, por sua vez, é alimentada pela memoria.
H4 uma precedéncia da memoria sobre a histéria: na tradi¢do grega a memoria € apresentada
como mae da histéria e ambas devem receber a mesma importancia na hora da anélise.

A atencdo deste trabalho tem como foco a histéria e a memoria da categoria dos
professores, com recorte na luta iniciada por eles no periodo da redemocratizagao politica no
Brasil. Foi nessa época que o movimento docente se fortaleceu e houve o surgimento de
Associacdes de Docentes (ADs) em varias universidades [3]. Essa integracao dos professores
objetivava elaborar outro papel histérico para a universidade, que teria um teor
essencialmente politico — o que explica a aparicdo dos atritos com as autoridades
administrativas e governamentais, j4 que passou a “representar uma ameaca real de influéncia
politica” [4].

A 1deia que o governo do presidente Ernesto Geisel foi responsdvel por uma abertura
politica lenta, gradual e segura, caracterizando um pacifico retorno a democracia, hoje vem
sendo desconstruida. Um memorando secreto da CIA recentemente divulgado pela grande
imprensa revelou que Geisel autorizou a execugdo de opositores durante o seu mandato. O
que comprova que, durante o periodo, os diferentes setores da sociedade ainda tinham pelo
que lutar. Como apresentado por Célia Regina Otranto, as ADs podem ser vistas como um
dos segmentos dos novos movimentos sociais urbanos que vinham ganhando félego a época,
em decorréncia do “esgotamento do regime autoritdrio e do desmoronamento do chamado
‘milagre economico’” [S]. Esses novos movimentos tinha um porqué de existir e exerceram
um papel importante na resisténcia ao estado autoritdrio e surgiram em diferentes instancias,
presente em associagcdes de bairros, igrejas ou em universidades. Ao longo do que o governo
considerou como um periodo de abertura politica, lutaram por liberdade de expressdo, anistia
ampla e irrestrita e por elei¢des diretas.

Foi nesse contexto que, no ano de 1977, foi fundada a Associagdo de Docentes da PUC-
Rio (ADPUC), objeto de estudo desta pesquisa. A ADPUC, em um primeiro momento,
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reivindicava por democracia, tanto nos ambitos internos da Universidade, como em todo pais.
Posteriormente, entraram em pauta questdes econOmicas e trabalhistas, aproximando-a do
movimento sindical. Durante sua existéncia, houve aliancas com outras ADs e com o
movimento estudantil. Em contrapartida, houve também atritos, sobretudo, com a
Administracdo Central da Universidade.

A documentacdo estudada para a elaboracdo desta pesquisa foram os exemplares
encontrados de um periddico da Associacdo, chamado de Boletim da ADPUC, que datam de
dezembro de 1977 até outubro de 1990. O acervo do Nicleo de Memoria da PUC-RIO conta
com as edi¢cdes que foram cedidas pelos professores Jodo Célio Barros Brandao (CETUC) e
Maria Augusta Davidovich (Departamento de Fisica) e também com as que foram
encontradas no acervo da Reitoria da Universidade. Além disso, foram feitas entrevistas com
professores que fizeram parte do movimento. Os docentes entrevistados foram Berenice de
Oliveira Cavalcante (Departamento de Histéria) e Eduardo Jardim de Moraes (Departamento
de Filosofia). Dessa forma, foi buscada uma interacdo entre o jornal e a memoria oral como
fontes historicas.

3.2 - A criacao da ADPUC e o exemplar niimero zero

Para além dos movimentos que estavam ocorrendo no Brasil - como a greve do ABC
Paulista, o fendmeno do Novo Sindicalismo e a luta pela Anistia - que influenciaram na
criacdo da ADPUC, ocorreu na PUC-Rio uma greve estudantil no ano de 1977. Em mar¢o
daquele ano, a Vice-Reitoria Académica divulgou uma circular em que normatizava atitudes
dos professores em relacdo aos alunos grevistas. A confluéncia do que acontecia no ambito
externo, em conjunto com a efervescéncia politica estudantil dentro do campus, suscitou um
clima de indignacdo por parte dos docentes que sentiram sua autonomia - ja atingida no
ambito nacional -, comprometida também no espago da Universidade.

O primeiro nimero do Boletim da ADPUC, enumerado como “zero”, foi publicado no
dia 12 de dezembro do ano de 1977. O periddico chegou timido, ainda sem o formato tipico
de um jornal e com poucas paginas. Parecia ter como propdsito inicial incitar o sentimento de
mudanca e, por conseguinte, uma participagdo critica por parte dos professores. A manchete
da primeira pédgina, como pode ser visualizado abaixo, era “Peco a Palavra” [6], que, em
termos jornalisticos, € um tanto subjetiva, visto que a manchete € o titulo da noticia e precisa
condensar o seu conteddo de forma clara e chamativa. Nessa, o titulo ndo diz explicitamente
sobre o que se trata a matéria: ele vem como um pedido. Pode-se interpretd-lo como, mesmo
com toda a repressdo e censura do periodo, ainda existisse anseio por voz. Mas, um desejo
muito marcado por um medo, visto que, era um momento que a palavra nao era permitida. Os
professores queriam falar e, para reverberar mais alto, precisavam de mais vozes juntas,
precisavam de mais professores associados a ADPUC.
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Capa do Boletim da ADPUC n° 0, dezembro de 1977.

Ao trabalhar com esse momento da funda¢dao da ADPUC durante a entrevista feita com
a professora Berenice Cavalcanti [7], que por duas vezes fez parte da diretoria da Associagao,
deparamo-nos com declaracdes nas quais ela descrevia como estava emocionada e até
arrepiada ao falar sobre o assunto. A metdfora utilizada pela professora para descrever o
momento de criacio da ADPUC foi que era enfim possivel vislumbrar uma “luz no fim do
tinel” [8]. A sensacdo para quem ouve € que, enquanto falava, ela revivia sentimentos que
experimentou 2 época. E o que a professora e escritora Janaina Amado, no artigo O Grande
Mentiroso [9], aborda: como, ao trazer o passado para o presente, 0 recriamos, a0 passo que
também o projetamos no futuro. E entdo que ocorre o didlogo entre a histéria e a memdria.
Por meio desse relato e da recriagdo daquele periodo, podemos nos apropriar de vivéncias que
ndo experimentamos diretamente [10].

Para a memoéria da PUC-Rio, € rico comparar o que estd no Boletim da ADPUC com o
que estd na memoria dos professores associados. Podemos, com isso, ndo nos limitarmos a
uma dimensao dos fatos apenas, mas entender também a dimensao simbdlica [11] do que foi
esse movimento dos professores. Assim sendo, compreender a importancia da ADPUC para
aquele periodo, como os desdobramentos das suas conquistas até os dias atuais. E evidente
que o caminho ndo foi facil. Nem todas as ideias iniciais conseguiram ganhar corpo. Houve
fases de empolgacdo e outras de desmobilizagdo. Nao obstante, essa esperanga que se 1€ nas
primeiras publicagdes da ADPUC gerou frutos.
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3.3 - O Boletim da ADPUC: Uma teia de significados
Em um primeiro momento, é vélido nos determos em uma tentativa de desenvolver

uma descri¢do densa do que foi o Boletim da ADPUC. Nogao essa defendida pelo antropdlogo

Clifford Geertz, que diz que:
A importancia da etnografia feita através da descricio densa estd em
perceber as particularidades, ou miudezas através das seguintes quatro
caracteristicas: ‘“ela € interpretativa; o que ela interpreta é o fluxo do
discurso social e a interpretagdo envolvida consiste em tentar salvar o ‘dito’
num tal discurso da sua possibilidade de extinguir-se e fixa-lo em formas
pesquisaveis (...) ela é microscépica” [12].

Atermo-nos as particularidades do periddico é uma tentativa de interpreta-lo “ndo como
uma ciéncia experimental em busca de leis, mas como uma ciéncia interpretativa a procura do
significado” [13]. Para isso, procurei perpassar pelas caracteristicas graficas do jornal, a forma
como foi armazenado, quais assuntos sdo abordados e como o contetiido foi distribuido ao
longo da publicagdo, ou seja, caminhar pelas miudezas do Boletim.

Nem todas as edi¢des do Boletim da ADPUC foram encontradas. Entre os anos de 1977
e 1990 foram reunidas vinte e duas edi¢des, e também duas edi¢des, uma de 1982 e outra de
1983, de uma outra publicacdo chamada Jornal da ADPUC. Uma observacao interessante €
que, mesmo sem ter havido o pedido, os professores entrevistados trouxeram edicdes do
periddico que tinham guardadas para ceder ao acervo do Nucleo de Memoria da PUC-Rio. Foi
um armazenamento que ndo ocorreu por uma preocupacdo com a memdria da Associacdo,
mas, sobretudo, por uma afei¢do dos professores com um artigo e/ou matéria publicada
naquela edicao.

Uma caracteristica peculiar que é possivel observar nos Boletins sdao as tentativas do
estabelecimento de uma linha editorial, com a presenc¢a de uma enumeracao das edi¢des. Mas
nunca se chegou a um padrado de fato e a enumeragdo ao longo dos anos é confusa, voltando a
contagem a partir do nimero 1 pelo menos trés vezes. J4 quanto a periodicidade do Boletim, a
pretensdo era de ser quinzenal, porém se mostrou desordenada, sendo, sobretudo, de uma
edicdo ao més, o que pode ser comprovado comparando a enumeracio e a data de algumas
edicoes. Ha excecdes, como, por exemplo, no caso de setembro de 1982, no qual foram
publicados dois boletins em um mesmo més.

A forma como um jornal € estruturado graficamente, por mais que possa passar
despercebida pelo olhar desatento, ndo € por acaso e pode nos dizer muito. Como se pode ver
na digitalizagc@o da primeira pagina do exemplar mostrado anteriormente, nos primeiros anos,
0 Boletim da ADPUC nio tinha a cara de um jornal. Por conta disso, recebeu criticas por parte
dos leitores que esperavam a publicacdo de artigos mais elaborados e foi, inclusive,
comparado a publicagdes estudantis. No Boletim numero dois [14], rebatendo as criticas, a
editoria do jornal deixou claro que buscava ser um 6rgdo noticioso, € nao de textos mais
rebuscados — explicitando o desejo da criagdo de uma revista da ADPUC, que nunca veio a
existir de fato. Além disso, queria, como também publicado no editorial, ser um instrumento
de comunicagdo entre todos os associados sem discriminacao de ideias.

Somente o exemplar de marco de 1979 [15] foi publicado com a forma gréfica de um
periddico de fato. Nesta edicdo, € possivel visualizar a presenca de manchetes anunciando o
conteddo de todo o jornal na primeira pdgina, o que chama a atencdo do leitor e pode,
possivelmente, fazer com que ele se interesse em adentrar as paginas do periddico,
aproximando-se da tipica estratégia utilizada pelos jornais de grande circulacdo. As chamadas
das matérias vém com titulos fortes em negrito, com palavras que podem atigar a curiosidade
do publico como, por exemplo, greve, Macarthismo e intolerancia. Nos exemplares anteriores,
iSso ou ndo estava presente ou se apresentava em um sumadrio, nada condizente com uma
linguagem jornalistica.
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Capa do Boletim da ADPUC n°5, margo de 1979.

E também nessa edi¢io que o logotipo com a forma de galo é utilizado pela primeira
vez, cujo simbolismo € grande e conversa com o seu publico alvo, criando uma identificagao
para com os leitores. Usam da figura do galo como representagdo do ideal de pluralismo e
unido pregado pela ADPUC. Inspirado em um poema de Jodo Cabral de Melo Neto, fica claro
nos versos o anseio por ser um lugar de encontro e de respeito:

Um galo sozinho nio tece uma manha:
ele precisard sempre de outros galos.

De um que apanhe esse grito que ele

e o lance a outro; de um outro galo

que apanhe o grito de um galo antes

e o lance a outro; e de outros galos

que com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,

para que a manha, desde uma teia té€nue,
se va tecendo, entre todos os galos... [16]

A diversidade de temas abordados nas matérias do Boletim pode ser vista como uma
confirmacdo dessa busca pelo plural e participativo. Nos textos dos primeiros anos, muito por
conta do momento de maior conturbacdo politica, discorria-se bastante sobre problemas da
sociedade e do mundo que iam, por exemplo, desde a censura vigente no periodo, passando
pela relacdo do futebol com a politica e chegando a situagdo da Nicardgua. J4 na primeira
edi¢do [17] havia um pedido pelo envio de contribui¢des, sejam essas de ideias ou de textos,
por parte dos professores. Nesse mesmo nimero estd também explicito o desejo pela criagdo
de um Departamento Cultural da ADPUC, no qual se discutiria temas relacionados ao cinema,
musica, teatro e literatura. Com o passar dos anos, e o desenrolar do processo de abertura, a
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politica ja ndo entusiasmava tanto assim ou passou a ter novas vias de expressao. As matérias
entdo passaram a ter essencialmente foco em assuntos internos da prépria Universidade ou
relacionados ao sindicato. Durante esse periodo houve, inclusive, momentos com a presenca
de um olhar mais critico para com a prépria Associacdo, com a publicacdo de artigos que
analisavam a atuagdo da ADPUC na Universidade.

Além das matérias escritas pelos préprios associados, a transcricdo de outros conteidos
era também frequentemente presente, como, por exemplo, de textos de periddicos de outras
ADs e de jornais de grande circulagdo, de comunicados da Associacdo Nacional dos Docentes
das Institui¢des de Ensino Superior (ANDES), entre outros. As secdes do periddico nunca
chegaram a um padrdo efetivo. A maioria, inclusive, ndo durou mais do que um nimero. O
Editorial esteve presente em todas as edi¢cdes analisadas, variando apenas a pagina na qual era
publicado. As demais matérias eram distribuidas de forma difusa pelo jornal e por vezes
havia uma convergéncia de assuntos entre as matérias de uma mesma pagina, por vezes nao.

3.4 - Indicios de uma luta reivindicativa

Para analisar a luta da ADPUC escolhi me ater a duas ocasides de grande mobilizagao,
analisando como elas foram divulgadas pelo jornal e como estao presentes na memdoria dos
professores. Ainda que esses eventos ndo consigam abranger tudo pelo que a ADPUC lutou,
eles podem nos servir de indicios para, assim como apontado pelo historiador Carlo Ginzburg
[18], nos ajudar a compreender os valores e a identidade da Associacdo. Sdo eles: o chamado
Caso PUC (também conhecida como Crise da Filosofia) e a greve de 1981.

A ideia de usar os dois momentos surgiu a partir da leitura do artigo PUC e ADPUC:
faces de um mesmo impasse [19], publicado no Boletim da ADPUC escrito pelas professoras
Maria Alice Rezende de Carvalho e Berenice Cavalcante. Mesmo sendo escrito no calor do
momento, nele € feita uma anélise histérica e nao apologética da PUC e da prépria ADPUC
que pode caracterizd-lo facilmente como um texto formador da histéria e memodria da
Associacdo. Essa foi uma leitura fundamental para o meu entendimento dos episédios e do
porque eles podem servir como metonimia da luta da ADPUC.

O primeiro caso aconteceu no ano de 1979: quatro professores, apds serem demitidos,
foram até a imprensa denunciar que a PUC-Rio praticava “ditadura ideoldgica”, “terror
cultural” e estava “a servigo da ideologia marxista” [20]. Nesse caso, foram ‘“apelos politicos
de ordem mais geral que sensibilizaram o conjunto da Universidade” [21], incluindo a prépria
Reitoria. Foi um momento no qual os professores e estudantes sairam em apoio a Reitoria e
aos departamentos acusados. Assim, “a unido se configurou em torno da defesa da
Universidade enquanto um espago critico e pluralista ameacado pela nova forma que assumia
o controle ideoldgico na sociedade” [22].

A mobilizagdo dos docentes consistiu na publicagdo de um manifesto publico
expressando a solidariedade no Boletim da ADPUC. Além disso, uma assembleia descrita
como “memordvel” [23] foi realizada, na qual ocorreu a leitura de nota dos professores aos
estudantes.

O caso repercutiu em diversos jornais de outras ADs que sairam em defesa da
Universidade; no Boletim da ADPUC é possivel encontrar a transcricdo de alguns desses
textos. Além deles, jornais de grande circulagdo também passaram a comentar o caso. Na
Tribuna da Imprensa, o jornalista Sebastiao Nery saiu em defesa a PUC-Rio:

Caso da PUC € um caso de montagem policial da direita pressionar a PUC,
encurralar a Igreja, perturbar o processo de abertura e redemocratizacio. E
simplesmente um caso de policia. E o nome disso é Macarthismo. [24]

O acontecimento, apesar de na época ter mobilizado bastante a Universidade e, por
conseguinte, os docentes, ndo foi inicialmente lembrado pelos entrevistados. A professora
Berenice Cavalcanti [25], que em 1981 foi uma das autoras do artigo no qual a Crise da
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Filosofia é trazida como uma das expressdes de movimentos reativos da Associagdo, nao
citou o caso em nenhum momento da entrevista, nem sequer quando falava sobre os marcos
da Associagdo. Ja para Eduardo Jardim [26], o ano de fundacdo da ADPUC teria sido 1981
que supostamente teria sido criada por conta das grandes mobilizacdes que ocorreram naquele
periodo. Comparando o relato com as informacdes achadas no Boletim foi interessante
perceber que o professor associa a criacdo da Associacdo ao ano que ele havia sido eleito para
o Conselho de Representantes da ADPUC. Ambos os casos mostram que, assim como
apresentado por Le Goff [27], a “memdria € fiel e mdvel”, sendo, portanto, um cruzamento
entre a lembranga e o esquecimento.

E justamente em 1981 que acontece o segundo episédio. Sempre um dos primeiros a
ser lembrado durante as entrevistas, € o exemplo perfeito do indicio de Ginzburg [28]. Mas,
antes de falar sobre esse ano emblematico para a histéria da Universidade e da ADPUC, cabe
explicar melhor a relagdo entre a Associacdo e os 6rgaos administrativos da PUC-Rio, com os
quais houve atritos desde a fundacdo da ADPUC e fez com que a sintonia com a Reitoria
fosse impossivel no ano de 1981.

O conflito foi iniciado assim que os professores manifestaram, em 1977, o interesse de
criar um espaco de representacao participativa e critica. Segundo publicado no Boletim, houve
uma ‘“resisténcia por parte da Reitoria em reconhecer e conviver com o esbo¢o de uma
organizacao que tentava restabelecer o nexo entre ‘técnico’ e o cidadao” [29]. Por conta disso,
a primeira reunido da Associacdo foi feita no Colégio Sdo Vicente de Paulo, localizado no
bairro do Cosme Velho, e a existéncia da ADPUC s6 foi reconhecida pela Reitoria muitos
anos depois de sua fundagao.

Tal fato representava uma contradi¢do, visto que, como apontado no artigo publicado no
Boletim, nos anos de chumbo da Ditadura Militar, a PUC-Rio, com sua orientagdo ecuménica,
“sempre teve uma politica de acolhimento a todos aqueles que viam as suas possibilidades de
exercicio profissional vedadas em outras instituicdes” [30]. A questdo era como a
Universidade poderia levar em frente ‘“um projeto pluralista sem afirmar principios
democraticos que comportam a participacdo dos professores na defini¢do dos seus préprios
destinos?” [31].

No ano de 1981 esse dilema se agravou. Professores dos departamentos de Sociologia,
Filosofia e Comunicacdo Social da PUC-Rio foram demitidos com a justificativa de motivos
financeiros e razdes institucionais [32]. Os departamentos atingidos buscaram solugdes como
a reducgdo da carga hordrio do conjunto dos professores e, mesmo assim, ndo obtiveram éxito.
A verdadeira motivacdo foi se mostrando menos financeira e mais politico-ideoldgica. Foi
entdo que os professores da Universidade declararam greve pela readmissao dos professores
demitidos.

A contradi¢@o se fixava entre uma universidade que, nos tempos de maior fechamento
do Regime, abriu as portas para professores cassados e, no momento de abertura politica,
demitiu professores por razdes ideoldgicas. O professor Eduardo Jardim, que trocou a UFRJ
pela PUC-Rio ainda na época de estudante, contou que, nos tempos de forte repressao
politica, a PUC-Rio era “como respirar” [33]. Para ele [34], o ano de 1981 representou que a
Universidade viveu movimentos de sistole e didstole, metafora essa utilizada para figurar esse
abrir e fechar as portas.

Além disso, outra reivindicagdo dos professores grevistas era o reajuste salarial. Ha
algum tempo j4 havia um descontentamento por parte dos professores pela situacdo de
diferenca salarial entre os departamentos da Universidade. O Centro Técnico Cientifico
(CTC) tinha financiamento da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e por isso os
professores de 14 recebiam saldrios maiores que os que lecionassem no Centro de Ciéncias
Sociais (CCS) ou no Centro de Teologia e Ciéncias Humanas (CTCH). Para a ADPUC isso
caracterizava “um distanciamento que a Universidade ia assumindo em relagdo aos seus
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propositos iniciais” [35]. Isso porque a PUC-Rio foi fundada como uma universidade das
humanidades e essa hipervalorizacdo da drea técnico-cientifica expressava um gradual
menosprezo pelas ciéncias sociais e humanas [36]. No entanto, foi s6 em 1981 que a
insatisfacdo salarial se generalizou, visto que o aporte de verba da Finep foi cortado, levando
o CTC e, por conseguinte, a PUC-Rio a entrar em uma crise financeira. O que os associados
da ADPUC buscavam era que houvesse uma alianca entre os Centros, no qual seria preciso
que o CTC abrisse mao da sua primazia, mas que beneficiaria toda a Universidade.

Outras reclamacdes dos professores eram a mudangca de 6rgdos consultivos para
deliberativos e o reconhecimento imediato da ADPUC pela Administracdo Central da PUC-
Rio. A greve foi declarada no inicio do més de marco e durou 28 dias. Com pausa de uma
semana, teve seu término no dia 26 de maio, o que atrasou o comeco do ano letivo. O corpo
discente se integrou a luta e trouxe suas proprias reivindicagdes, como a redu¢do nos precos
das mensalidades e do bandejao. Noticias estamparam jornais de grande circulacao da cidade,
alguns a favor e outros contra as reivindicagdes. Na matéria abaixo, retirada do Boletim, é
possivel ver algumas das manchetes de alguns desses jornais a respeito do caso. No texto, o
Jornal do Brasil e O Globo sdos apontados por esfor¢carem-se em “minimizar o tanto quanto
possivel os fatos ocorridos”. J4 “o Jornal do Commercio e a Tribuna da Imprensa
apresentaram uma cobertura mais educativa e honesta da crise” [37].
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Terceira paglna do.Boletim da ADPUC, s.n., fnérgo de 1981.

Ao falar da greve de 1981 durante as entrevistas, os dois temas mais lembrados pelos
professores foram as assembleias lotadas feita pelos membros da ADPUC e a figura do padre
Mac Dowell S.J., o entdo Reitor a época. Nas entrevistas, Eduardo Jardim [38] trouxe as



Departamento de Historia

assembleias como o motivo de funda¢do da ADPUC e fez questdo de indicar em que auditério
eram feitas, questionando se a sala ainda era chamada de “B”. Ele também lembrou que o
clima de entusiasmo era tanto que recorda de atitudes suas que até hoje nao acredita té-las
feito, como o exemplo de ir até o Palacio Sdao Joaquim, em companhia do professor Ronald
Shellard, pedir a reintegracdo dos professores demitidos para o delegado do Cardeal Dom
Eugénio Sales, feito esse que Eduardo caracterizou como uma simples ilusdo juvenil. J4 sobre
o padre Mac Dowell S.J., o professor o definiu como um homem corajoso, que encarava as
grandes assembleias nas quais era contestada a posi¢ao das autoridades.

Assembleia de professores em momento de uma votagao. 1992.
Fotégrafo Julio Cesar Mello. Acervo Comunicar.

Berenice [39] também fez questdo de falar sobre o auditério “B2” e assinalar onde ele
era localizado. Disse ainda que as assembleias eram lotadas, com a presenca de setecentos
professores e que elas eram bastante acaloradas e interessantes, com a presenca de uma
pluralidade de pontos de vistas muito grande. Mac Dowell, por sua vez, foi chamado de
fendmeno. A professora disse acreditar que, na memoria de qualquer um que esteve presente
nas assembleias, estd a imagem de Mac Dowell em pé, impassivel, nio movendo um musculo,
enquanto ouvia de tudo um pouco. Para ela, a metafora perfeita para definir o Reitor é que ele
era a personificacio de um quadro, cumprindo o seu papel perfeitamente e assumindo a
responsabilidade para si.
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Reitor Padre Mac Dowell S.J. em frente aos professores durante reunido sobre a demisso de
professores. 1981. Fotdgrafo Antdnio Albuquerque. Acervo Nicleo de Memoéria da PUC-Rio.

Por fim, é importante ressaltar que a Crise da Filosofia, a greve de 1981 e os tantos
outros momentos de maior mobilizacdo da ADPUC resultaram em alteracdes profundas para
o conjunto da Universidade. Conquistas a serem destacadas foram as mudancas nas cldusulas
de admissdo e demissao de professores, que passaram a dar maior importancia de decisdo aos
orgdos colegiados da Universidade, e o estabelecimento do chamado Modelo PUC presente
até os dias atuais, que visa uma integracdo harmonica entre ensino, pesquisa e sociedade.

3.5 - O esvaziamento da Associacao

A atuagdo da ADPUC néo foi integralmente caracterizada por grande mobilizacdo. No
artigo PUC e ADPUC: faces de um mesmo impasse, a acao da Associacdo € definida como
“espasmos periddicos”, com a presenca de “momentos ‘gloriosos’ em sua histéria” [40]. Ou
seja:

[...] sdo atuacdes episddicas que sdo reacdes aquilo que é entendido como
atitudes que ferem frontalmente o livre exercicio de pensamento e critica no
interior da PUC, ndo h4 estimulo a um estado permanente de intervencao
organizada no cotidiano da Universidade. [41]

O ultimo Boletim a qual tive acesso foi a edicdo chamada “especial”, publicada em
outubro de 1990. Contudo, foram encontrados documentos soltos de anos posteriores, mas
nada suficientemente exato para entender de fato o fim da ADPUC. Alguns motivos
apontados para o momento letdrgico no inicio da década 1990 sdo, por exemplo, a
desmobilizacdo dos professores apds uma longa batalha pela questdo salarial em 1991 e uma
apatia geral durante o governo Collor [42]. Em um desses documentos a explicacdo dada é
que:

Era um momento em que o que parecia vidvel era cada um cuidar de sua drea
pessoal ou coletiva mais imediata. A recessdo favorecia este movimento ja
que impunha, na época, a necessidade de solugdes individuais rdpidas para
compensar seus efeitos o que conduzia a um distanciamento e um isolamento
de cada um, individualmente ou em seu pequeno grupo, em seu mundo de
problemas. [43]

Outro informativo [44], datado de maio de 1993, descreve que a ADPUC estava
“acéfala” ha mais de um ano e indica que diretoria da Associagdo tomaria medidas como
redistribuicao dos fundos depositados na sua conta bancéria e renunciaria a0 mandato, o que
aponta para um fim préximo. Ressalta, porém, que ainda acredita no ideal de uma organizagao
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soliddria de professores e que continuardo esperancosos para o surgimento de um movimento
de reorganizacdo da ADPUC entre os colegas. Em novembro do mesmo ano, o Jornal da
PUC cita a ADPUC como “um 6rgao ja extinto” [45].

No Boletim de 1990 [46], o que se pode notar € a ainda presenca de uma confianca na
acdo dos docentes. Por conta do esgotamento do modelo de financiamento da Universidade, a
sobrevivéncia da PUC-Rio estava em risco. O que o editorial da edicao destaca € que, por nao
ser uma novidade, o fato ja ndo mobilizava mais os professores, “a ndo ser nos momentos em
que a crise se agudiza e o reflexo se faz diretamente” sobre os saldrios [47]. No entanto,
acreditava que a questdao tem um carater urgente ¢ a ADPUC devia participar aprofundando o
debate em torno do Modelo PUC, caminhando assim, para que a Associagdo encontrasse
novamente a sua identidade. O que foi visto, porém, € que essa identidade foi se perdendo ao
decorrer dos anos seguintes.

Para Berenice Cavalcante [48] a questdo da criacdo da pds-graduacdo foi o que pesou
nos anos 1990. Em um momento no qual o ensino estava sendo pensado de forma muito
tecnicista, o Departamento de Historia estava tentando criar uma pds-graduagcdo que fosse
contra isso, visando possibilitar uma reflexdo filosofica e interdisciplinar. Nesse sentido,
destacou que cada departamento estava pedindo mais de seus professores e que, no seu caso,
teve que comparecer a inimeras reunides para pensar na montagem do mestrado. Contou que,
muito esporadicamente, os professores se encontravam pelos corredores, restaurante e
bandejdo, e sempre falavam ‘“vamos reunir por causa disso, por causa daquilo”, mas eram
poucas as pessoas que compareciam.

Ja a professora Margarida de Souza Neves [49] acredita que a diminui¢@o nos anos 1990
tem relacdo com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e
o que chamou de certa “taylorizacdao” da pds-graduagdo, o que para ela resultou em um
“esgarcamento do tecido conjuntivo entre os professores”. A professora contou que, no seu
ponto de vista, a pressdo das agéncias de fomento fazia cada um se fechar na sua ilha. O que
se pedia era publicar, publicar, publicar, ndo interessando muito o qué.

Seja qual foi o motivo exato para o seu fim, o que ficou evidente foi que a ADPUC
deixou um espago de falta na PUC-Rio. Um sentimento de saudade sentindo nao apenas pelos
professores: por mais que a ADPUC tenha tido sua histéria marcada por desentendimentos
com a Administragdo Central, no Relatério Anual da Reitoria do ano de 1999 [50], o entdo
Reitor Padre Jesus Hortal Sanchez S.J. diz que sente saudades da ADPUC, ou melhor, a falta
de um 6rgao de representagcdo dos professores.

3.6 - Conclusao

Esta pesquisa ajudou a entender a histéria e a memoria da PUC-Rio como uma colcha
de retalhos, na qual cada pedaco foi doado por diferentes sujeitos. Os professores da ADPUC,
como sujeitos coletivos, foram um desses doadores. Suas vozes, caso prestemos atenc¢ao,
podem ser escutadas até hoje pelos corredores, salas e pilotis da Universidade. Tanto na forma
de direitos conquistados, como também na memdria oral dos professores que ainda hoje
continuam lecionando na instituicdo cujas fei¢cdes atuais eles ajudaram a moldar. Hoje,
mesmo o pais se encontrando numa situac@o politica instdvel, ha o direito da liberdade de
expressdo. Se os professores tentaram a todo custo fazer sua voz ser escutada em um
momento no qual o direito de falar estava comprometido, cabe a ndés hoje reconhecer a
importancia desse ato de coragem. Precisamos querer escutd-los.

Para que eu possa auxiliar um pouco nisso, acredito que preciso continuar a busca e a
andlise de documentos relativos a ADPUC e encontrar outros exemplares do Boletim da
ADPUC, ja que os buracos entre uma edi¢do e a préxima comprometem um entendimento
mais amplo do periodo. Mais documentos relativos a década de 1990 também seriam
interessantes, tornando possivel discorrer mais sobre o problema de financiamento da
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Universidade e a participagdo dos docentes na resolugao desse impasse pelo qual passou a
PUC-Rio, o que tudo indica que tenha sido a udltima tentativa de grande mobilizacdo da
ADPUC e, portanto, merece uma andlise mais detalhada.

Penso que para uma proxima fase da pesquisa seria também interessante fazer mais
entrevistas com professores que fizeram parte da Associacdo. Trabalhar com a memoria oral
deles, analisando o que é lembrado, o que € esquecido e comparando os relatos entre si seria
muito rico e poderiam me ajudar a preencher as lacunas que ficaram nesta etapa.

Também seria relevante tracar as diferentes relacdes que a ADPUC estabeleceu
durante os seus anos de atuacdo. O vinculo mantido com outras ADs pela ADPUC foi, sem
davidas, significativo para definir os valores da Associacdo, como também para ajuda-la nas
suas lutas. A ADPUC incentivou a criacdo de ADs em outras institui¢des e participou de
vérias edi¢des do Encontro Nacional dos Docentes (ENADs). A partir desses encontros se
enxergou a necessidade de um érgao que representasse nacionalmente o movimento docente,
cujas bases ja se articulavam nas ADs [51]. Foi criada entdo, em 1981, a ANDES, que
posteriormente veio a se tornar o sindicato da categoria. Um estudo mais aprofundado poderia
abordar mais a especificidade sindical que perpassou os ideais e as lutas da ADPUC.

O contato com o movimento estudantil foi importante para a ADPUC e seria
igualmente proveitoso de ser analisado. Além de por vezes ser composto por ex-integrantes
do movimento estudantil, o movimento docente, segundo Marialice Foracchi, herdou dos
estudantes a caracteristica de ter “fus@o da luta reivindicativa com a luta politica e o seu estilo
caracteristico de luta” [52]. No livro Brasil: Uma Biografia é ressaltado como foi também em
1977 que o movimento estudantil voltou com forca para as ruas, e acrescenta: os “estudantes
adoravam ir na frente mais havia mais gente disposta a engrossar a oposi¢ao” [53].
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