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MERCADO SAO SEBASTIAO: UM PROJETO DE DOM HELDER
CAMARA NA DECADA DE 1960

Aluna: Caren Caroline Paulo Ferreira
Orientadores: Margarida de Souza Neves, Rafael Soares Goncalves e Silvia Ilg Byington

Introducao

Este trabalho de Pesquisa em Iniciagdo Cientifica foi realizado por Caren Caroline
Paulo Ferreira, graduanda de Servico Social da PUC-Rio. O Nicleo de Memoria da PUC-Rio
¢ vinculado a Vice-Reitoria para Assuntos Académicos (VRAc) e é coordenado pela
professora Margarida de Souza Neves e pela pesquisadora Silvia Ilg Byngton. Também conta
com os pesquisadores Clovis Gorgdonio e Eduardo Gongalves, o fotégrafo Antdnio
Albuquerque e, atualmente, com cinco bolsistas de Iniciacdo Cientifica.

Esse relatdrio lista as atividades realizadas por mim no periodo de julho de 2016 a
julho de 2017, dividindo-se em duas etapas:

- Relatério Técnico: um resumo das atividades realizadas coletivamente e
individualmente;

- Relatério Substantivo: o texto consolidando o trabalho individual de pesquisa.

1. Relatorio Técnico

1.1 - Atividades em equipe

01. Reunides técnicas semanais com a participagdo de toda equipe: coordenadores,
pesquisadores e bolsistas; tendo como meta a elaboracdo de projetos, sistematizacao
de tarefas, discussdo de textos produzidos pela equipe, troca de experiéncias;

02. Publicacdo do acervo através do website do Nuicleo de Memoéria da PUC-Rio;

03. A equipe do Nicleo de Memdria escreve uma coluna para o Jornal da PUC, tendo
como tema em 2016 os cinco funcionarios da PUC-Rio que completavam cinquenta
anos de servicos naquele ano, € em 2017 o tema foi o0 mundo do trabalho na Gévea.
Um pesquisador junto com um bolsista ficou responsédvel por cada cronica;

04. Producdo do livro: Igreja Sagrado Coracgdo de Jesus: fé, arte, memoria.

05. Semindrios Tedricos:

05.1. Seminario Teia de Penélope (16/01/2016) foi realizado em fun¢do de pensar na
organizacdo de trabalho do Nucleo de Memodria, definindo as tarefas para cada
membro da equipe e propondo prazos;

05.2. Semindrio tedrico sobre os “lugares de memdria”, nocdo proposta pelo
historiador Pierre Nora (27/03/2017). Nele foi debatido como foi pensada essa
nog¢ao e como ela poderia operar para o Brasil e para a PUC-Rio. Além disso,
foi utilizado um capitulo de livro escrito pela profa. Margarida de Souza Neves
sobre Pierre Nora.

05.3. Semindrio tedrico sobre o texto “Sinais: raizes de um paradigma indicidrio” do
historiador Carlo Ginzburg (22/05/2017). A proposta desse semindrio era
compreender como os indicios aparentemente imperceptiveis de um documento,
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06.
07.

08.

09.

10.

11.

por exemplo, podem conter mais informacdes, as quais aproximam o
pesquisador e seu objeto de estudo.
Andlise e digitacao de fotos do Acervo Comunicar cedidos ao Nicleo de Memoria.
Atendimento a solicitagdes relativas a pesquisa no acervo, cessao e autorizacao de uso
de documentos e perguntas sobre temas abordados. As consultas, internas e externas a
Universidade, sdo respondidas diretamente pela equipe ou encaminhadas aos setores
responsaveis.
Consulta a professores, pesquisadores, ex-alunos e funciondrios administrativos para
coleta e aferi¢do de documentos e informagdes pesquisadas.
Identificacdo de fotografias coletadas e selecionadas para cadastro no acervo do
Nicleo de Memoéria da PUC-Rio.
Catalogacdo e sistematizacdo do material documental através de digitalizacdo e
cadastro em metadados no acervo do Nicleo de Memoria da PUC-Rio.
Cadastro dos livros da biblioteca do Nicleo de Memdria em um catdlogo interno.

1.2 — Atividades individuais realizadas por Caren Caroline Paulo Ferreira

01.
02.

03.

04.
05.
06.

Participagao em oficina sobre metadados e digitalizagao;

Andlise, catalogacdo e digitalizacdo do Acervo Maria Luiza e Edgar Amarante: coube
a mim dar continuidade a andlise, catalogacdo, digitalizacdo do acervo cedido ao
Nicleo de Memoéria que continha documentos sobre os projetos realizados por Dom
Helder Camara, sendo esse o despertar para o desenvolvimento da minha pesquisa de
iniciacdo cientifica;

Participag¢ao quinzenal nas reunides de pesquisa sob a orientacdo do Professor Rafael
Soares Gongalves do Departamento de Servico Social da PUC-Rio;

Pesquisa no acervo digital da Biblioteca Nacional;

Pesquisa no acervo digital da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro;

Produc¢ao da cronica abaixo intitulada “Um sorriso e boas lembrangas” para o Jornal
da PUC escrita por mim e pela bolsista Milena Pereira, em dezembro de 2016.

OPINIAO JORNAL 01 PUC

CRONICAS DE MEMORIA
250 anos de PUC-Rio

Um sorriso e boas lembrangas

de funcionarios. Os primeiros
anos de trabalho foram reple-
tos de novidade e encanta-
mento para o recém-chegado
menino do interior de Minas
Gerais. Lembra-se do periodo
de mudanga de alguns setores
paraa nova Ala Kennedy e da
Vila dos Diretérios como lo-
cal de moradia de funciond-
rios da Universidade.
Durante os 50 anos de
PUC-Rio, Chiquinho passou
por diversos setores e atual-
mente trabalha no CETUC,
onde ¢ referido como a ale-
gria das festas. Orgulha-se

= o muito da filha formada em

Chiquinho e o Reitor padre Josafé Carlos de Siqueira, $.J,, na
homenagem aos funcionarios (2016)

Francisco Faustino Filho,
mineiro de Barbacena, filho
de Dona Guiomar, chegou
a PUC-Rio aos 19 anos de
idade. Dono de um sorriso
cativante e de uma fala calma
foi apelidado pelos amigos de
trabalho como Chiquinho.
Atribui a sua mae a respon-
sabilidade por sua admissao
como funciondrio.

Chiquinho relembra saudo-
s0 da mae mineira que vendia
doces nas imediagdes da PUC-
-Rio para sustentar a familia.
Ela sonhava com a possibilida-
de de o filho trabalhar na Uni-

versidade, 0 que era também
uma estratégia para ele nio
prestar o servigo militar obriga-
torio e se distanciar dela. Dona
Guiomar intercedeu junto aos
es, principalmente ao

aércio Dias de Moura
entio Reitor da Unives
por uma oportunidade de tra-
balho para o filho.

Para alegria de sua mae,
Chiquinho nao foi convocado
para servir ao Exército e in-
gressou na PUC-Rio para au-
xiliar em diversas tarefas. Na
ocasiao, a Universidade tinha
um quadro muito reduzido

psicologia na PUC-Rio e dos
dois filhos que trabalham na
Universidade, Jeferson e Le-
andro. E aposentado h mais
de 10 anos e ndo pensa em
deixar suas atribuigdes tio
cedo. Nao consegue se ima-
ginar longe da Universida-
de que o acolheu, lugar que,
segundo ele, lhe proporciona
paz e boas lembrangas. Chi-
quinho encerra com os olhos
brilhantes e marejados de
emocio: “Ndo sinto mais a
PUC como um trabalho. Pa-
rece que saio de uma casa e
entro em outra”.

WMILENA PEREIRA E CAREN FERREIRA
NUCLEO DE MEMORIA DA PUC-RIO
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Em maio de 2017, eu e a pesquisadora Silvia Ilg Byington produzimos a crdnica
abaixo intitulada “Gdavea Operaria”, publicada no Jornal da PUC em maio de 2017.

| JORNAL : PUC

CRONICAS DE MEMORIA
Memébrias do mundo do trabalho

Gdwvea Opera’ria

Imam&mm.—mam
Seuver. Roevista da Semana, 4 de margo de 1907

A Gazeta de Noticlas re Nos acervos, na memaoria
gistrow, em 1917, ramores de ¢ na palsagem da odade, ha
uma greve geral na capital da reggstros de espagos de sock-
Repablxca: “Os operdaros do  bilidade das dasses trabalha-
Rio ser3o arrastados 3 greve?” doras, de suas questdes e de
A noticks ecoava a apreensio  safios. Na busca por vestiglos
do pablko com o gue era  da Giwa operaria em suas
visto como uma onda destru-  diferentes  [ases, esbarra-se,

fl.md:va—sclzmbﬂnuncw:n- mmmmckmi.cuma

ltzagao de 1,600 operdarios das  dos trabalhadores gue, como
fEbricas de lecidos Carsoca,  os grevistas de 1917, marca-
Corcovado e Sa3o Felix - loca-  ram a historta da reggao.
lizadas na regiao fahril da Fre As casa e vilas operarias,
goesia da Gavea - em solida.  algumas  ressigndficadas  por
redade a colegas demtidos.  povos usos, como a Vila dos
Em pulho, por duas semanas, Diretorios, na PUC-Rio, ou a
uma greve geral uniu cerca  Vila Sauer, no Tlorto, s3o teste
de cemy mil trabalhadores, em  munhos doguentes da histora
retvindicacoes por melhores ¢ da memarta dos trabalha-
salarios, -

expressavas as refacoes famdlia

s ¢ comuniaras, dunensoes  BSIIA LG EYINGTON

de aletos e conflilos constilull-  CAREN FERRERA

vas dos sugetios historicos. NOCLEO DE MEMORIA DA PUC RO

. Pesquisa nas edicdes impressas do Jornal da PUC:

A pesquisa se deu em virtude de uma grande quantidade de fotos antigas terem sido

doadas ao Nicleo de Memoria da PUC-Rio para sua digitalizag@o e incorpora¢do ao

banco de dados;

Consultas aos pesquisadores Lucy Pina Neta e Walter Praxedes sobre a vida e obra de

Dom Helder;

Participacdo nos semindrios do Laboratério de Estudos Urbanos e Socioambientais —

LEUS, do Departamento de Servico Social da PUC-Rio:

10.1 Identificacdo de recursos para compreensdo das desigualdades socioespaciais
com Aurélia Michel;

10.2 Do universo da cidade a informalidade politica com Nicolas Bautes;

10.3 O papel do Servigo Social em contextos de desastre com Dora Vargas e Antenora
Mata.

A seguir, o Relatério Substantivo produzido a partir da minha pesquisa.
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2. Relatorio Substantivo

MERCADO SAO SEBASTIAO: UM PROJETO DE DOM HELDER
CAMARA NA DECADA DE 1960

Aluna: Caren Caroline Paulo Ferreira
Orientadores: Margarida de Souza Neves, Rafael Soares Goncalves e Silvia Ilg Byington

Introducao

Criada em 1955, a Cruzada Sdo Sebastido destacou-se como uma iniciativa que
enfrentou o problema das favelas cariocas com uma visdo diferente do que era comum até
entdo. Se nas décadas anteriores as abordagens a essa questdao tinham como objetivo expulsar
os favelados e realoca-los na periferia da cidade, o projeto da Cruzada tratou o problema das
favelas com cuidado e aten¢do ao individuo. Passou-se a pensar no sentido de melhores e
mais dignas condi¢des de vida. Objetivava-se incluir as populacdes faveladas a cidade e
propiciar servicos urbanos bdsicos, possibilitando condi¢des de habitacdo e manutengdo das
relacdes e redes sociais ja estabelecidas. Para isso, a iniciativa buscava propiciar melhores
condi¢des de moradia e infraestrutura, Tendo como horizonte o que o lema do Projeto resumia
em trés palavras: ‘“urbanizar, humanizar e cristianizar”

Uma das frentes deste processo foi a idealizacdo e constru¢do do Mercado Sao
Sebastido, um centro de abastecimento alimenticio criado para substituir e ampliar a atuacdo
do antigo Mercado Municipal, localizado no Centro da cidade, que seria desativado. Ao
pensar em como a histéria da Cruzada e do Mercado Sdo Sebastido podem se entrelacar a
PUC-Rio, chegamos a um denominador comum: Dom Helder Camara.

Dom Helder, que uniu a Igreja Catdlica, o Estado e instituicdes privadas para a
realizacdo do projeto de grande amplitude que foi a Cruzada Sdo Sebastido, foi um dos
professores fundadores da PUC-Rio e fez parte de seu corpo docente até os anos 1960. Sua
inscri¢do no livro de professores e funcionarios data de 1942 e vai até 1964, ultimo ano que
seu nome consta nos registros da PUC-Rio como parte do corpo de funciondrios, mesmo ano
que foi transferido para Recife. Sua atuacdo na Cruzada Sdo Sebastido, simultanea a sua
docéncia na PUC-Rio representou e representa o significado de uma das marcas de identidade
da PUC-Rio, que procurou e procura aliar a busca da exceléncia académica com o
compromisso social. Nos parametros e possibilidades daquela época, Helder Camara foi um
professor universitdrio que representou a atuacdo da Universidade e da igreja comprometidas
com a sociedade, capaz de pensar e de atuar sobre a cidade e sobre as questdes sociais de seu
momento histérico. Dom Helder, entre mar¢co de 1952 e marco de 1964, foi Arcebispo
Coadjutor do Rio de Janeiro.

Uma Cruzada para cristianizar, humanizar e urbanizar

N

Quando se pensa em Cruzada S@o Sebastido, vem a cabeca o conjunto de prédios
destinado a populacdo baixa renda, oriunda da favela da Praia do Pinto, localizada a beira da
Lagoa Rodrigo de Freitas, situado no cora¢do da Zona Sul carioca, encravado no bairro do
Leblon. Porém, para seu fundador, a Cruzada estava longe de ser somente um condominio
habitacional. A Cruzada Sdo Sebastido foi uma iniciativa da Igreja Catélica que visava a
humanizagao das relagdes na sociedade na medida em que pretendia envolver ricos e pobres
na implementacdo de um projeto muito abrangente e favorecer a integracdo de todos assim
como a melhoria da condi¢do econdmica e social dos menos favorecidos através de uma série

4



Departamento de Historia

< .

de iniciativas que iam da construcdo de moradias dignas a implantacdo de medidas de
urbanizagdo, formacgdo professional e educacdo. O projeto foi encabecado por Dom Helder
Camara.

Consta no artigo 1° do Estatuto da Cruzada Siao Sebastido que a mesma é uma
associagdo civil, sem fins lucrativos, sediada na cidade do Rio de Janeiro e constituida para
realizacdo de inimeros objetivos, entre eles:

a) - promover, coordenar e executar medidas e providéncias destinadas a dar solucdo racional,

humana e cristd ao problema das favelas do Rio de Janeiro;

b) — proporcionar, por todos os meios ao seu alcance, assisténcia material e espiritual as familias

que residem nas favelas cariocas;

¢) - mobilizar os recursos financeiros necessdrios para assegurar, em condicdes satisfatorias de

higiene, conforto e seguranca, moradia estdvel para as familias faveladas;

d) - colaborar na integracdo dos ex-favelados na vida normal do bairro e da cidade;

e) - colaborar com o Poder Publico com as entidades privadas em tudo aquilo que interessar a

realizacdo dos objetivos acima enunciados;

f) - colaborar em providéncias para o retorno ao campo e migrantes de dreas sub-desenvolvidas,

atraidos pelas luzes da cidade e aqui transformados em favelados;

g) — exercitar quaisquer outras atividades conexas e correlatas. [1]

O primeiro objetivo proposto situa com clareza o horizonte da Cruzada: solucionar “o
problema das favelas do Rio de Janeiro”, o que implica, por um lado o reconhecimento de que
elas constituem “um problema” e, por outro, a convic¢do de que esse “problema” tem uma
“solucdo” que, na perspectiva dos estatutos da Cruzada deve ser triplamente qualificada por
ser “racional, humana e crista”.

O segundo objetivo, bem no espirito da igreja da €poca e das iniciativas de outras
instancias da sociedade face a populacdo favelada, propde uma via assistencialista na relagao
com “‘as familias que residem nas favelas cariocas”. Duas observacdes parecem interessantes
na formulacdo desse objetivo. A primeira é o fato de que os autores dos Estatutos
aparentemente consideram, como boa parte do pensamento conservador que vé na familia a
célula mater da sociedade “as familias” como o sujeito social alvo da a¢do da Cruzada, e ndo
os individuos, ou os cidaddos. A segunda é o fato de explicitar, em primeiro lugar, a
necessidade de “assisténcia material” para os favelados, quase como uma précondicdo para a
“assisténcia espiritual”, citada em segundo lugar. “Assisténcia” a parte, ndo deixa de ser uma
observacao realista, sobretudo se lida a luz do terceiro objetivo, que afirma a necessidade de
“mobilizar recursos financeiros necessarios para assegurar condicoes satisfatorias de higiene,
conforto, seguranga e moradia estdvel” para os favelados, quatro dimensdes que sublinham,
por um lado, o realismo da proposta, e por outro, a consciéncia da complexidade da tarefa.

O quarto objetivo traz uma ambiguidade: afirma a necessidade de “integracao” dos que
Ja antevé como “‘ex-favelados” ao bairro e a cidade. Mas menciona “a vida normal” da qual
parece ver excluidos os ainda favelados, talvez sublinhando a relacdo entre o viver em favelas
€ a anomia.

O quinto objetivo sublinha a necessidade de mobilizacao do “Poder Publico” — grafado
com maidsculas - e das “entidades privadas” para a realizacdo do que propde, enquanto o
sexto objetivo relaciona diretamente a favelizagdo da cidade a migracdo interna e propde
colaborar com tudo aquilo que contribua para o “retorno ao campo” de “migrantes de dreas
subdesenvolvidas”.

Por fim, o sétimo objetivo, mais retérico que os seis anteriores, apenas explicita a
abrangéncia do problema e a necessidade de atuar em todas as frentes direta ou indiretamente
a ele relacionadas.

Como sintese, o enunciado dos objetivos parece situar-se no entre tempo em que a
atuacdo da igreja e de seus agentes ainda ndo se libertara do cardter assistencialista de sua
acdo social mas ja estava convencida das exigéncias de um compromisso com os mais pobres,



Departamento de Historia

da necessdria vinculagc@o entre a cristianiza¢do e a humanizacdo, e da forca mobilizadora da
igreja.

Dom Helder Camara, a despeito do fato de no inicio de sua vida como padre ter feito
parte do Movimento Integralista - movimento de inspiracdo fascista fundado por Plinio
Salgado, em 1932, que se tornou o primeiro partido nacional de massa no Brasil e obteve
apoio de parcela da intelectualidade -, foi capaz de mudangas. Na década de 1950, em contato
com a situacdo das camadas pobres da populacdo da entdo capital da Republica, tornou-se
gradativamente um lider progressista da Igreja Catdlica e conduziu projetos relevantes para
melhoria das condi¢des de vida e de integracdo social dos pobres e favelados da cidade.
Pregando a renovagdo da Igreja e defendendo os direitos humanos, Dom Helder fortaleceu a
valoriza¢do do compromisso social e realizou um conjunto de a¢des voltadas para os pobres.
Além dele, a Cruzada contava com a participacdo voluntdria e uma rede de apoio de inimeros
profissionais como engenheiros, médicos, sanitaristas, assistentes sociais, além de parcerias
institucionais.

Segundo Soraya Simdes [2], a Cruzada era contrdria a politica preponderante de
erradicacdo de favelas, que no século XX dispersou o povo favelado da cidade do Rio de
Janeiro pelas periferias, sem acesso ao transporte publico ou outros recursos de infraestrutura.
Os responsdveis pela execucdo do projeto da Cruzada desejavam que a classe trabalhadora
tivesse condi¢des dignas de habitagdo e que sua residéncia fosse préxima ao seu trabalho.
Buscavam acdes abrangentes, promovendo melhorias sociais € materiais nas comunidades.
Fizeram parte desse projeto, entre outras iniciativas da Cruzada e de seus apoiadores, a
criacdo do Banco da Providéncia, do Mercado Sao Sebastido, e a de maior visibilidade entre a
populagdo, o condominio Sao Sebastido, conjunto habitacional de 910 apartamentos, erguido
entre 1955 e 1957 no Leblon, que recebeu, como primeiros conddominos, moradores vindos da
Favela da Praia do Pinto, situada a beira da Lagoa Rodrigo de Freitas.

Havia entdo uma parceria entre a Igreja e o Estado, cujo articulador era Dom Helder,
habil no didlogo com representantes de diferentes esferas e 6rgaos politicos e administrativos
do Estado, com as institui¢des e com empresdrios, intelectuais e demais colaboradores. Esta
capacidade de articulag@o era a marca de sua atuagao que, no XXXVI Congresso Eucaristico
Internacional, ocorrido na cidade do Rio de Janeiro em 1955, ganhou a escala e a forca que o
credenciaram para as iniciativas que viriam contribuir para a integra¢do social no processo de
metropolizacdo do Rio de Janeiro nos anos seguintes. Sua posicao progressista em relagdo as
populacdes pobres o sujeitava a atritos e divergéncias, sobretudo de ordem ideoldgica com
grupos e setores da sociedade, o que incluia alguns colaboradores de seus projetos.

Criada em 1955, a Cruzada tinha como finalidade colaborar para a solu¢ao do problema
das favelas cariocas usando como apoio o poder publico e iniciativas privadas, e visava uma
acdo que fortalecesse seu tripé e lema institucional: urbanizar, humanizar e cristianizar. O
sentido deste lema dialoga com o primeiro item do Estatuto da Cruzada [3], onde consta que a
instituicdo tem como objetivo promover, coordenar e executar medidas e providéncias
destinadas a dar solucdo racional, humana e crista ao problema das favelas do Rio de Janeiro.

Seguindo a racionalidade que informa este lema, a cristianizagdo do individuo tem
como requisito o reconhecimento, pelo sujeito e pelos que o cercam, de sua condi¢do de
humanidade, da qual decorrem seus direitos e seus deveres. Na perspectiva dos idealizadores
da Cruzada, para ocorrer a humanizagao da populagao favelada é necessaria a intervencdo na
cidade: a urbanizacgdo, ou seja, a promoc¢@o de melhorias na habita¢do popular, as condi¢des
de habitalidade favorecendo a saide e o acesso ao transporte publico. Apesar das realizacoes,
uma visdo critica ndo pode deixar de reconhecer que na atuacdo da Cruzada Sao Sebastido é
possivel identificar um viés controlador e moralista. Como registro desse viés, o “decdlogo”,
uma espécie de cddigo de honra composto por normas morais estabelecidas pelos
coordenadores da Cruzada e aplicado aos moradores do conjunto habitacional era distribuido
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e cobrado pelas assistentes sociais aos moradores, e pretendia reger a conduta dos homens - e
também das mulheres - moradores do Bairro Sao Sebastido do Leblon:

1) Palavra de homem € uma so;

2) Ajude seu vizinho;

3) Bater em mulher é covardia;

4) Sem exemplo nio se educa;

5) Homem que é homem ndo bebe até perder a cabega;

6) Jogo, s6 futebol;

7) Dificil ndo € mandar nos outros: € mandar na gente;

8) Comunismo néo resolve;

9) Quero meu direito, mas cumpro minha obriga¢do;

10) Sem Deus nao somos nada. [4]

O decdlogo, breve e escrito em linguagem popular, podia ser entendido por todos a
quem era dirigido: a populag¢do pobre e marginalizada a quem se voltava a a¢ao da Cruzada.
Nele, algumas observacdes recorrem a valores tais como a solidariedade (“ajude seu
vizinho™), a honradez (“palavra de homem é uma s6”), a uma no¢do de cidadania que
implicasse a reivindicacdo de direitos e o cumprimento de deveres, o autocontrole (“dificil
nao é mandar nos outros: € mandar na gente”) referido explicitamente a praticas reconhecidas
como nocivas ao sujeito e a comunidade, tais como a violéncia contra a mulher, o vicio do
jogo e a bebida. E curioso assinalar que o decdlogo parece autorizar a bebida até um
determinado limite e valoriza o futebol. Além disso, sublinha a fun¢do educativa do exemplo.
Os itens 8 e 9, formulados na negativa, mostram de soslaio as coordenadas ideoldgicas do
decdlogo: a condenagdo do comunismo e a cristianizagao.

Sendo assim, a urbanizac¢ido, como primeiro eixo, incluia a mudanga dos moradores das
favelas para apartamentos em dreas adjacentes com melhores condi¢cdes de vida. Quando a
constru¢do de apartamentos para além dos que efetivamente foram construidos no Leblon
mostrou-se invidvel, a Cruzada se fez presente em projetos como construcdes de escadas nos
morros, instalacdo de luz e esgoto, aterros em 4areas alagadigas, entre outras iniciativas que
visavam melhorias.

O trabalho de humanizar, segundo o Estatuto da Cruzada, vem no sentindo de transmitir
educag¢do ao homem, tornando-o consciente de sua dignidade humana, assim como de suas
responsabilidades. A Cruzada oferecia servicos juridicos, médicos, dentdrios e de farmaicia.
Promovia acOes recreativas entre jovens. Ensinava as maes a manter o espirito da familia e a
resolver os problemas familiares através de cursos e oficinas. Também estavam incluidas
oficinas de treinamento industrial e de confec¢des de roupas, para promover a elevagdao
econdmica dos moradores através da capacitagao profissional.

Por fim, a cristianizacdo, pela interpretacao feita através dos estudos para esse trabalho,
vem para pregar os principios cristios, edificando o homem em seu aperfeicoamento moral e
espiritual. Entre os servicos comunitdrios e pastorais eram realizados casamentos, batizados,
catequese e primeira comunhdo. Apesar da ldgica assistencialista, era um cristianismo
comprometido socialmente.

O titulo de “cruzada” dado ao projeto carrega em si um peso historico significativo e
que merece ser sublinhado. O termo refere-se as peregrinacdes cristds que na Idade Média
buscavam a reconquista da Terra Santa, entdo sob o dominio turco. Segundo o imaginario da
época, entre os cristdos, a Terra Santa seria reconquistada, ocupada e mantida sob o dominio
cristdo. A partir desta ideia, podemos entender que a Cruzada Sao Sebastido propde a
retomada de outro territério sagrado, a cristianiza¢do dos que ali viviam, a retomada de uma
terra ignorada pela cidade e a conversao do povo por ela excluido.

O amplo projeto da Cruzada esteve vivo até meados da década 1960 quando Dom
Helder foi obrigado, por pressdes politicas de setores reaciondrios da Igreja e da sociedade, a
deixar o Rio de Janeiro e assumir o cargo de arcebispo de Olinda e Recife. Esse fato se deu
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em virtude da grande influéncia exercida por Dom Helder no Brasil e em outros paises em
apoio aos direitos humanos e em favor da atuacdo da Igreja em seu compromisso com a
liberdade e com as causas sociais, como estabelecido pelo Concilio Vaticano II.

Mercado Sao Sebastiao

A aten¢do ao problema de distribuicdo de alimentos na cidade do Rio de Janeiro se
acentuou durante o Estado Novo, quando o déficit alimentar da populacdao chamou a atencdo
das autoridades nacionais e foi relacionado aos problemas de abastecimento de géneros. A
partir de entdo foram incorporadas medidas no sentido de solucionar este problema, em parte
resultado da falta de coordenacdo de Orgdos estatais. Considerava-se que as deficiéncias
alimentares eram oriundas de fatores sociais e geogréficos, € ndo somente econdmicos, como
se imaginava [S]. Considerou-se a necessidade da reformulacdo dos espagos de distribuigdo e
fornecimento de alimentos no Rio de Janeiro. Esta questdo entrou no rol de iniciativas da
Cruzada Sdao Sebastido, e acabou se tornando mais um dos projetos de Dom Helder,
materializado na criacdo do Mercado Sao Sebastido.

O Mercado Sao Sebastido estd localizado no bairro da Penha, Zona Norte do municipio
do Rio de Janeiro, em 4rea delimitada pela Avenida Brasil e a Baia de Guanabara. A drea,
antes um mangue, era pertencente a Marinha do Brasil e ao Distrito Federal. Dom Helder
convenceu os representantes do ministério a doarem o terreno a Cruzada Sdo Sebastido, com a
proposta de transferir os atacadistas que operavam no antigo Mercado Municipal. Localizado
na Praca XV, por dificuldades de intenso fluxo de transito pelo centro da cidade, o antigo
mercado ja ndo mais comportava o nimero de associados e a grande quantidade de
mercadorias que entravam e saiam diariamente dos galpdes. Outro fato que acelerou sua
desativacdo, foi estar localizado em um dos eixos arteriais do novo sistema viario do Plano de
Obras do Centro do Rio. A localizacdo do mercado proposto por Dom Helder, préximo a
Avenida Brasil, principal via a conectar a regido metropolitana da cidade, atendia as
expectativas de investimento e de desenvolvimento econdmico da édrea, definida como Zona
Industrial pelo Cédigo de Obras de 1937.

Grande parte dos alimentos oferecidos pelo mercado seria transportada por rodovias.
Por isso também se deu a construcdo do Mercado na Avenida Brasil, lugar de facil acesso e
grande circulagdo de caminhdes, que era o principal veiculo de transporte das mercadorias.

Em maio de 1957, Dom Helder, com apoio do presidente Juscelino Kubitschek, pediu a
Francisco Negrao de Lima, prefeito do entdo Distrito Federal, recursos para o aterro do
mangue cedido a Cruzada. Deu como justificativa que a criacdo do Mercado nesse novo polo
industrial, além de propiciar recursos para a Cruzada, traria recursos financeiros para a
Prefeitura do Distrito Federal.

No documento em que solicita a Negrao de Lima o aterro do terreno cedido a Cruzada,
Dom Helder explicita os motivos da solicita¢do, sendo um deles a “creagdo (sic) de uma zona
industrial e portudria, que promoverd, evidentemente, um poderoso fator de enriquecimento
para o Distrito Federal, e determinard uma ponderdvel parcela de acréscimo aos recursos
financeiros da Prefeitura do Distrito Federal.”
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Carta de Dom Helder Camara enviada a Franmsco Negrao de Lima para solicitar aterro de terreno cedido a Cruzada
1957. Acervo Maria Luiza e Edgar Amarante, Nicleo de Meméria da PUC-Rio
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Segunda pégina da carta de Dom Helder Camara enviada a Francisco Negréo de Lima para solicitar aterro de terreno
cedido a Cruzada. 1957. Acervo Maria Luiza e Edgar Amarante, Nucleo de Meméria da PUC-Rio.

O Rio de Janeiro, além de consumidor, era ainda um grande polo redistribuidor,
abastecendo ndo somente as cidades adjacentes, mas também dreas mais afastadas de todo o
pais. O sistema de distribuicdo de alimentos era extremamente complexo pelas atividades,
interconexodes e agentes envolvidos. Diante disto, podemos dizer que houve uma ampliagdo
no volume e na variedade de géneros comercializados o que configurou uma nova etapa na
histéria do abastecimento na cidade, desde entdo dimensionado para um contexto
metropolitano. No entanto, este fato ndo significou uma solucido para os muitos problemas
que configuravam o tema do custo de vida da populagdo em geral.
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Diante da perspectiva acima citada, € possivel notar que houve uma tentativa de
modificagdo do cendrio de abastecimento da cidade, porém nao efetiva. O que podemos
afirmar € que o descolamento do centro de abastecimento da cidade alterou a distribuicao e o
processo de dinamizacdo econdmica, na medida em que o mercado ajudou a promover a
constru¢do de novas centralidades para atender a regido e aos migrantes recém-chegados,
tanto do interior do estado quanto do Nordeste brasileiro na década de 1960, dando sentido a
ideia de metropolizagao da cidade

Como apresentado por Margarida de Souza Neves [6], o conceito de capitalidade
atribuido a cidade do Rio de Janeiro, serve, ndo no sentido de um recorte politico definindo a
cidade como um centro de poder mas, no papel expressivo e representativo da ordem social,
representacao esta construida e associada ao progresso da cidade. A cidade era uma cidade —
capital em multiplos aspectos, além daquele de ser capital politico-administrativa do pais. Era
capital financeira até entdo, capital ainda do ponto de vista do comércio internacional, ja que
seu porto disputava com o de Santos o fluxo do comércio importador e exportador. E ainda
que Sdo Paulo superasse o Rio em industrias de base, a cidade continuava a ter um nimero
significativo de estabelecimentos industriais. Capital cultural do pais, o Rio concentrava as
principais institui¢des culturais e cientificas do pais. No entanto, ndo € apenas pela capital
importancia que a cidade assume em todos os aspectos da vida do pais que o Rio € uma
cidade-capital. E também e talvez principalmente pela funcdo de representacio do todo que
assume para o pais e para o exterior que a cidade exerce sua capitalidade. De alguma forma, a
cidade se v€ e é vista como metonimia do Brasil como um todo, como sintese de seu passado
e antecipacao de seu futuro. Por isso é de capital importincia o que nela se faca o se deixe de
fazer. O fato do Rio de Janeiro ser capital federal a época da constru¢ao do Mercado e a forte
identidade politica carioca, tal como explicado por Marly Motta [7], reforcam o conceito de
capitalidade e mostram a funcdo representativa da unidade e sintese da nagdo, exercida pela
cidade.

Segundo Heloisa Lobo [8], o Mercado Sao Sebastido € uma drea importante no cendrio
econOmico regional e nacional por concentrar armazéns e distribuidoras de produtos
alimenticios e a Bolsa de Géneros Alimenticios (BGA), sua principal edificacdo, configura,
deste modo, o principal centro abastecedor da cidade e um dos maiores da América Latina.
Nesse sentido, reveste-se de uma func¢do de capital importancia e que vai além do que
significa para a cidade do Rio de Janeiro. Além disso, a medida que o mercado se expandisse,
a Cruzada teria lucro para o financiamento de seus projetos. O objetivo seria, segundo os
autores Antonio Silva e Silvio Rabaga, autores que situam a atuagdo de D. Helder ndo apenas
como expressao de sua consciéncia social, mas também da consciéncia politica no que diz
respeito as limitagdes do estado brasileiro:

[...] instalar no Centro de Abastecimento setores comerciais de hortigranjeiros e cereais,
um setor industrial e um residencial. As atividades com géneros alimenticios teriam a
funcdo de atrair compradores para os terrenos adjacentes. Por conta de dificuldades
financeiras, contudo, o setor residencial acabaria ndo indo adiante no projeto. [09]

A capacidade de articulacdo de Dom Helder, que o fazia transitar por diversos grupos
sociais, dava-lhe credibilidade para desenvolver projetos de interesse do poder publico. A
constru¢do do Mercado, em sua visao, vinha suprir trés setores da vida urbana: o comércio e a
industria, na perspectiva de fornecer géneros alimenticios, de movimentar o setor de servigcos
e potencializar a economia local; e também o problema habitacional que cercava o Rio de
Janeiro. Ndo fica claro na documentacdo pesquisada que beneficios o setor habitacional
receberia objetivamente, mas apds estudar a producdo de Heloisa Lobo [10] identificou-se a
existéncia de projetos de construcdo de conjuntos habitacionais dentro do espaco cedido a
Cruzada para a construcdo do Mercado, conforme pode ser evidenciado no documento abaixo.
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"S0 COM AUDACIA E FE EM DEUS SE CONSTROI UMA
0BRA CCMC O CENTRO DE ABASTECIMENTO
SAC SEBASTIAQ”

Visita honrosa do Presidente Juscelino Kubitschek — Langamento da pe-
dra fundomental — Personalidades Presenies — Detalhes do cometimento
— Impressbes dos culoridades — Owuiros informes

As obras dé construglo do Contro de Abhastecimente [ '

Sio Sehastiio continuam em ritmo ncelerndo, No din
24 do outubro dltimo, o Presidente do Repablics, acompa-
de D, Helder Cimara, do Prefeito 88 Freime Al-
rﬁnada,mm-utnrﬂdm.hu estitve om vialin hs obras Asprrin  gunorimics
] no atérro da Avenida :
= ﬂhmthm.mwmm s gramie sbra gue § o
Cruznda Sio O &M  LWETTERon - eong mo
mar, substitaic, até fins de 1060, grande mimerp do | o Aredremmie
do Mercado Municipal ¢ da Rus do Acre. Ocupan- By Sehasiile.
uma dres de 500 mil motros guadrsdos, o futam
eldade do abastecimento do R fleards dividids em qua-
tro selorea: resldenclal, cercalista, hortl-granjeira o

Reportagem da Revista da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro de 13/11/1958 onde fica evidenciado o teor

dos setores que fardo parte do Centro de Abastecimento.

O setor residencial nunca foi efetivamente concluido, a ndo ser pelas diversas
ocupacdes que ocorreram a partir da década de 1990 em galpdes abandonados do Mercado

Sao Sebastido.
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O Mercado no século XXI

Em junho de 2012 o jornal O Globo [11] publicou uma reportagem com o titulo
“Mercado Sao Sebastido: uma trajetéria de glamour e decadéncia”, em que mostra o Mercado
tomado pela favelizagdo e pela violéncia, iniciados na década de 1990, além da construgdo de
barracos nas ruas e a ocupacdo dos depdsitos pelo trafico de drogas. Ainda assim, segundo a
matéria, 80% dos alimentos do Rio de Janeiro eram negociados no Mercado, correspondendo
a uma movimentacgdo anual de R$ 200 bilhdes.

O que ficou de fora da reportagem foi um fato ocorrido pouco antes, o reassentamento
de 318 familias que viviam na drea para apartamentos do programa federal de incentivo a
habitacio Minha Casa Minha Vida, nos bairros de Santa Cruz e Campo Grande. Esse
processo se deu sob forte influéncia dos empreséarios e do poder publico num contexto de
disputas e tensdes, mostrando a pluralidade de agentes e relagdes — comércio, poderes locais,
orgdos implementadores de programas federais de politica urbana e habitacional — existentes
dentro do Mercado Sdo Sebastido, e como as suas consequéncias sao vivenciadas por aqueles
que fazem parte deste processo.

Embora o Mercado tivesse um grande potencial como polo de abastecimento, o
abandono que o mesmo vem sofrendo por parte das autoridades tem causado evasdes dos
empresdrios e socios, despencando os valores de arrecadacdo e gerando desemprego. Na
década de 1990 o Mercado era considerado o terceiro maior arrecadador de Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigos — ICMS — do estado do Rio.

A marginaliza¢do do Mercado comegou entre 1994 e 1996 quando foram registrados 42
crimes de sequestro dentro do estabelecimento, comecando o processo de desqualificacdo e
abandono do local [12]. O transporte publico interno foi interrompido, o asfalto se desfez e
nao foi reposto, ndo havia mais tratamento de saneamento bdsico e nem seguranga publica.
Instalaram-se no mercado cerca de 600 barracos irregulares como forma de ocupagdo e
moradia.

O complexo teria ficado sem investimento publico por cerca de 10 anos e por causa da
disputa judicial entre a Prefeitura do Rio de Janeiro e a Sociedade de Desenvolvimento de
Mercados (SODEME) pela posse do local. Enquanto ainda tramitava o processo judicial o
Governo Municipal responsabilizava a Igreja pelas condi¢Oes precdrias nas quais se
encontrava o Mercado. Em 2009 a Prefeitura venceu a disputa e iniciou o processo de
revitalizacdo, o que até os dias atuais no se concretizou.

Conclusoes

Conforme consta no item E do Estatuto da Cruzada Sdo Sebastido, um de seus
propositos era colaborar com o Poder Publico e com as entidades privadas em tudo aquilo que
interessar a realizacao dos objetivos do projeto.

Apesar de o Mercado ter sido idealizado e construido com a perspectiva e preocupacao
em encarar o problema do abastecimento na cidade do Rio de Janeiro, o que ficou de
resultado no século XXI foi fracasso e abandono, o que se contrapde ao proposto inicialmente
pelo Estatuto.

Em toda sua grandeza e importancia para a cidade do Rio de Janeiro, o Mercado Sao
Sebastido foi uma iniciativa da Cruzada Sao Sebastido e de Dom Helder que fortaleceu o
abastecimento da cidade, gerou empregos, movimentou a economia nos seus anos iniciais, e,
mais uma vez, fortaleceu a figura de Dom Helder Camara e seu legado, na perspectiva de que
possamos visualizar o Mercado Sdo Sebastido como uma obra de empreendimento da
Cruzada Sao Sebastido, que nao pode ser reduzida a prédios na zona sul carioca.
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