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1. PERSPECTIVAS E OBJETIVOS:
Médicos e historiadores tém em comum o fato de, procurando compre-
ender e interpretar totalidades complexas, trabalharem com tragmentos
¢ indicios. Os primeiros identificam como sinfomas os indicios que lhes
permitem formular diagnosticos e hipéteses cientificas, enquanto os se-
cundos convencionaram denominar documentos os fragmentos a partir
dos quais constroem suas versoes sobre o vivido. Carlo Ginzburg, histo-
riador italiano, fez dessa coincidéncia ¢ de seu significado o ponto de
partida para um brilhante artigo em que procura analisar o que chamou
de “paradigma indicidrio” *

O objetivo deste texto, que aproxima de forma um tanto hetero-
doxa um cientista-médico ¢ uma historiadora no gesto autoral, € precisa-
mente sublinhar alguns fragmentos considerados significativos para pro-

3 L-I'\/B[ RG. C ,1rlu * Sinuis. Raizes de um paradigma indicidrio.” IN; Migs. Emblemas,
: ; istoria. Sio Paulo, Companhia das Letras, 1989, pp. 143 a 179
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por um exercicio de interpretacao sobre o momento da pos-graduagao e
da pesquisa acadcmica no pads,

Pretendemos niao desperdicar a oportunidade, aberta pelo
Simposio sobre a Pos-Graduagio no Brasil promovido pelo Departa-
mentos de Bioguimica Médica da UFR] ¢ pelo Departamento de Genética
¢ Biologia Molecular da UNICAMP, de aprofundar o debate sobre o sen-
tido do que fazemos, tendo como referéncias a vida académica, a produ-
¢iao de conhecimento e a formagio de conhecedores, mas tambeém os
desafios do momento e da sociedade em que vivemos. Nas altimas duas
semanas esses desafios para a sociedade brasileira e, nela, para a pos-
graduacio ¢ a pesquisa mostraram uma face ainda mais ameacadora.”

Sem esquecer do mais imediato, ou de nossa constanie exposigio
a4 um cotidiano nem sempre estimulante intelectualmente nas pro-reito-
rias de pos-graduacio e pesquisa ¢ na relagiio destas com as Agéncias de
Fomento, nossa pretensio ¢ contribuir para que possamos transitar de
uma atitude sobretudo reivindicativa, ditada pela necessidade de bolsas,
fomento, agilidade na aprovacio de novos programas ou linhas de in-
vestimento para uma posicio mais propositiva, que permita uma reflexiao
sobre a pos-gracuacio ¢ a pesquisa no pais, para além da mera constatagio
de seu momento critico.

Tomamos como ponto de partida uma retlexao ja feita, ainda que
com objetivos totalmente distintos, pelo protessor Gilberto Velho em
artigo intitulado “Memdaria, ldentidade e Projeto”™ . O artigo analisa a
questio das identidades em sociedades complexas, na perspectiva da
antropologia cultural ¢, em didlogo com autores clissicos das ciéncias
do social, estabelece relagoes entre memoria ¢ projeto, entendendo
memaoria como construgio retrospectiva, fragmentiria ¢ dotada de al-
gum grau de organizacio de uma trajetoria ou biogratia e projeto como
instrumento bisico de negociacio da realidade.

Possivelmente o autor serd o primeiro a se surpreender ao ver

4 Alusio @ queda das bolsas de valores ¢ s medidas econdmicas tomacdas pelo governo,
entre as quais o Decreto 2370, de 10711797, que prevé contes significativos nus bolsas ¢
auxilios para o ano de 1998,

3 VELHO, Gilberto: *Memoria, Identidhide ¢ Projeia”. IIN: Projeto ¢
chis_socicdades complexas, Rio de Janeiro, Jorge Zabar Editor, 1994, pp, 97 a 105,
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cuartigo apropriado como relerencia fundamental para uniae reflexao
sobire a pos-graduacao brasieir, Se o fazemos, sem deixar de assinala
que o escopo do texto de Gilberto Velho ¢ muito mais amplo ¢ sua
perspectivie eminentemente teorica, ¢ porque estamos convencidos da
unportancia de sublinhar a complexidade de nosso objeto de andlise
assim como da riqueza de possibilidades abertas pela tentativa de operar
com os conceitos de identidade, de memoria ¢ de projelo, ¢ com a
necessaria articulagiio entre esses conceitos, também para a andlise da
pluralidade das questoes relativas 4 pos-graduagao ¢ a pesquisa no mo-

muento presente.

2. MEMORIA: FRAGMENTOS E MITOS:

( .omo sabemos todos, a memoria esta longe de constituir-se no reperto-
tio lidedigno do que realmente aconteceu. Ancorada no presente, vul-
nerdavel e em perene movimento, seu trabalho de constante reconstru-
cuao entrelaca temporalidades para tecer, com os tios da lembranga ¢ do
csquecimento, uma trama de relacoes entre o passado ¢ o projeto. A
memoria da pos-graduacio brasileira ¢ de sua funcio de lugar privilegi-
ado da pesquisa do pais deve ser portanto considerada como “fiel ¢
movel, como toda memoria™.

Talvez por partirem desses supostos, os cientistas sociais que
cstuclam a memoria coletiva a sitnem num Lerritono em que s¢ entrecruzan
mito ¢ historia, uma vez que o mito “no sentido mais completo do termo
I¢] a0 mesmo tempo licgao, sistema de explicagio ¢ mensagem
mobilizadora™ ¢ a historia constréi versoes sempre probleniticas ¢
problematizadoras do vivido.

De alguma mancira a memoria da pos-graduagio brasileira, que
por vezes consideramos equivocadamente como com um dado de reali-
dade, € caudatiria de alguns mitos, cujo significado vale a pena investigar.
A guisa de exercicio inicial, podemos propor aqui trés dos muitos mitos
presentes na trajetoria da pos-graduacao e da pesquisa no Brasil:

6 LE GOFF, Jacques: “Memoria”, IN: Memdria, Historia, Lishoa, Imprensa Nacional/Casa da
Moeda, 1984, Enciclopédia Einaudi. Vol. 1. p. b
T GIRARDET, Raoul: Mi iticas. Sdo Paulo, Companhia das Letras, 1987, pus.

: o mitologias
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Em primeiro lugar essa memaria parece construir-se sobre uma
referéncia muito préxima ao mito de uma idade de ouro. Sitvados no
meio das tensoes do presente, ameacados pela degradagio de um esfor-
¢o de mais de 30 anos de trabalho e do empenho de muitas vidas, e
amparados pela fic¢io dos niimeros, nio poucas vezes repetimos que 2
poés-graduagio € uma das poucas realidades educacionais bem sucedi-
das no pais e nos referimos aos bons tempos da fartura de investimen-
tos, bolsas, e apoio incondicional de agéncias e ministérios, tempos es-
tes situados de forma pouco precisa, mas muitas vezes referidos a ori-
gem dos programas de pos-graduacio e da instalagio nas Universidades
brasileiras de atividades e infra-estrutura de pesquisa.

No caso, a mensagem mobilizadora, cujo valor positivo nao deve
ser desprezado, sublinha as realizacoes inquestiondveis desses mais de
trinta anos de trabalho, tanto no que diz respeito i formagio de quadros
qualificados e titulados quanto no que se refere 4 produgio e circulagio
de conhecimento cientifico.

Ninguém ignora que o Brasil representa no cenirio latino-ame-
ricano uma das raras experiéncias de um Sistema Nacional de P6s-Gra-
duagio academicamente sélido e, naquilo que tem de mais positivo,
com respeitabilidade e reconhecimento internacionais. Todos sabemos
que a vitalidade académica de IES e Institutos de Pesquisa tem como
uma de suas condicoes de possibilidade o que se faz na pés-graduacio.
Ninguém desconhece igualmente a fragilidade desse éxito académico, ja
que seu atrelamento a circunstincias e instincias externas a4 Academia ¢
muito acentuado. O forte centralismo das decisdes que aletam o sistema
como um todo e a dependéncia em relagao as Agéncias de Fomento -
vale dizer, na nossa realidade e tradi¢io, ao Estado e a interesses politi-
€os - 0 tornam extremamente vulnerivel porque heterdbnomo. Basta lem-
brar o pinico com a extingio da CAPES no inicio do governo Collor,
para niio mencionar outros pinicos, mais proximos e sensiveis.

No entanto, se a mensagem mobilizadora contida no mito de uma
idade de ouro da pés-graduacio brasileira se explica e permite compre-
ender algo de sua histéria, nio poucos simplismos de anilise nele se
originam: esse fragmento de nossa memaria coletiva, como todo discurso
mitico, também mascara alguns elementos que cumpre por de manifesto.
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Mascara, em primeiro lugar, porque generaliza. As anilises feitas
si0, quase sempre, baseadas em dados globais, sobretudo quantitativos
e referidas ao sistema como um todo, o que permite, por um lado,
distorgdes que atribuem a uma abstraciio, a pés-graduacio brasileira, um
éxito genérico que, nio poucas vezes, deve-se ao trabalho de grupos e
mesmo pesquisadores individuais bem determinados e, por outro lado,
permitem que medidas gerais que nio beneficiam os que produzem
com qualidade sejam tomadas para solucionar problemas tépicos e bem
localizados: o exemplo clissico é o da mi utilizacio de recursos que
‘deveriam ser empregados na pesquisa justificando cortes lineares ¢
indiferenciados. Talvez seja chegado o momento de agregar andlises
qualitativas consistentes ao repertério de dados quantitativos de que
dispomos, de evitarmos generalizacoes ¢ simplismos que nada acrescen-
tam e de aplicar as nossas discussoes sobre a pos-graduagao e a pesquisa
pais o rigor teérico e empirico que exigimos em nosso trabalho cien-

tifico.

Mascara, em segundo lugar, porque, ao diluir as diferengas de
acoes e de problemas que certamente se expressam ao longo desses
is de 30 anos de existéncia de um Sistema Nacional de Pés Graduagao
na oposigio falaciosa entre um antes , quase sempre positivado e univoco,
a um agora vivido sob a constante ameaca da degradagio, tende a con-
solidar a enorme dificuldade de operar com as diferencas na anilise do
sistema como na proposicio de politicas de pds-graduagio e pesquisa,
m elas diferencas de dreas de conhecimento, diferengas de momento
programas, diferencas inter ou intra regionais, ou quaisquer outras
diferencas. A reiterada afirmacio do principio de flexibilidade, quase
sempre retérica, nio anula o fato de que a tonica do sistema e das
polincaﬂ traduz uma concepgio fortemente unificadora, que muitas vezes
gessa a realidade e trata como desigualdades a serem saldadas o que
o diferencas a serem consideradas ou mesmo respeitadas.

Mascara, ainda por outra razio, de ordem estritamente historica:
o mito de uma idade de ouro da pos-graduagdo no Brasil parece silen-
ciar algo que convém esquecer, e cujo esquecimento pode impedir que
enfrentemos claramente algumas questoes e problemas com que nos
defrontamos hoje.
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Em texto recente ¢ ainda ndo publicado, Francisco Falcon subli-

nha o que chama da auséncia mais significativa na narrativa-padrio sobre
a origem da pos-graduagio brasileira, sempre referida i Retorma Univer-
sitdria (1968-69) que torna possivel a institucionalizacio dos cursos de
mestrado ¢ doutorado em 1970-71. Segundo o autor,
"L LGUANLO IAIs NOS dProXIMamos m porco mais desse ‘marco- zero ' da pos-
graduacdo, comegcamos a desconfiar dessa (suposta) antinomia do “antes”
x “depois”, principiamos a ouvir siléncios que tentam nos dizer dos lugares
e tempos de produgao desse discurso, e mais cedo on mais tarde, percebenios
uma ansencia decisiva: a politica, a grande ausente.™

Ao lembrar que essa narrativa consolidada situa no tempo o ini-
cio historico do Sistema Nacional de Pos-Graduagciio no Brasil ¢ assinalar
que o inicio dos anos 70 nido representi exatimente um momento daureo
da historia de nossa sociedade, o autor esta longe de pretender uma
explicacao simplista, estigmatizadora ¢, no limite, initil que atirme que
o Sistema Nacional de Pos-Graduacao no Brasil € filho da ditadura. Ao
assinalar esse silencio eloqgiiente da dimensio politica, a intencio do
autor ¢ precisamente a de relativizar a trajetoria da Pos-Graduagcio no
Brasil, tantas vezes vista como um desdobramento linear:

“Refiro-me (..., na verdade, ao silenciamento tanto a respeito do cardater
aritoritdrio, impaosto, da Reforma Univensitdria e da institucionalizagao da
pos-graduagao’ que dela deriva diretamente, como acerca da vigéncia do
Al-5. A imposigao de principios e diretrizes eminentemenie centralizadas
realizou-se em ambiente politico infenso ao debate, hostil a diferencas, re-
[ratario a participagcao das institwigoes mais diretamente interessadas — as
universidades e os instilitos de pesquisa -, e, talvez mais grave, num ambi-
ente no gual, até prova em contrdrio, mestres e discipulos eram polencial-
mente subversivos”. Temos, em sinlese, uma fundacao’ de tipo thiminista

diante da qual nao competia aqueles mais divetamente interessados senao

H FALCON, Fronceco Calvzms: “Depoimento: A POs-Gorduaigsio e a0 Flstora” e, 1997
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cumprir ordens e implementar as medidas cabiveis. Resgatar esse siléncio,
portanto, significa recuperar para a historia da pos-graduacdo as circuns-
ldncias concretas de su implantagao, resgatando assim, tambeém, os seus
bistoricamente possiveis — visoes e propostas enlao derrotadas mas capazes,

ainda, de delinear outros futuros.™

O fragmento de nossa memaria coletiva sobre a pés-graduaciio
brasileira como heranca e desdobramento de uma idade de ouro mitics 2
ainda que mobilizador, encerra portanto, pelas explicacoes redutoras que
nos levou a construir, a ficgio de uma univocidade que pode esterelizar
as saudaveis diferencas ¢ de um centralismo que nio tem por que ser a
unica alternativa aberta ao sistema.

Em segundo lugar, os fragmentos da memoria da pos-graduacio
brasileira ¢ da pesquisa que nela se desenvolve se relacionam com o
mito do berdi salvador.

De forma curiosamente andloga & funciio soteriologica que o se-
gundo quartel de nosso séeulo projetou sobre 2 escola primiria e sobre os
professores (na verdade, quase sempre, as professoras) que nela atuavam,
esse fim de séeulo no Brasil parece esperar dos programas de pos-gra-
duacio ¢ dos pesquisadores que neles atuam a funcio redentora da
Universidade, do ensino médio ¢ fundamental, da ciéncia e da tecnologia
do pais, da industria nacional ¢ da sociedade como um todo,

Em 1951 Abgar Renault, entio Secretirio de Educagio do gover-

no Milton Campos em Minas Gerais, expressava o otimismo pedagogico
sobre a escola primiria nos seguintes termos:
“Evidentemente, esse esforgo de convocagdo da opinidao priblica baveria de
ter como centro a escola primdria por intermédio de seu professor, que, siufi-
Clentemente esclarecido, estard em condigoes de excitar wma chain reaction
capaz de abranger a comunidade onde sua escola se acha localizada ¢
aringir, assim, aos poicos, toda a sociedade. ™

S IDEM, ibiden:

10 RENAULT, Al “Preficiod primeira edigio” IN MEIRELES, Ceeilia: Problomgs e litenitur
Wlanud. Sace Pavlor Besalcn, Stmms/ IS, 1979 (4 ) 12
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Quantas alirmacoes semelhantes, todas elas orientadas a0 subli
nhar o papel salvifico da pos-graduacio, poderiamos destacar na grande
imprensa, nos discursos oficiais ¢ mesmo em nossas discussoes nos il
mos Anos?

No caso, o mito da pés-graduacao redentora tem a fungio posi
tiva de sublinhar a cada passo, aos que pensam poder encerrar-se
torre de nurfim de um conhecimento isento de responsabilidades sociuis,
Cticas e historicas, que nio ¢ possivel pesquisar ou produzir conhecimento
de costas para a vida ¢ para os desalios do pais, mas essa mensagen
mobilizadora, na sua contra-face, encerra um duplo perigo.

Encerra primeiramente o perigo de fazer esquecer que a fungiao
social primaria da pos-graduacio ¢ da pesquisa nao ¢ a supléncia e
outras instincias da sociedade ou do estado, cuja tarefa ¢ responder ¢
solucionar os problemas imediatos. Ainda que em muitas ocasioes
Universidade, ¢ nela os Programas de Pos-Graduacio, nos que se con
centram normalmente seus melhores quadros, possa ¢ deva exercer essa
supléncia em cariter subsididrio, sua funcio especilica ¢ a de produzi
conhecimento ¢ formar conhecedores. Se, por um lado, a formagio de
cientistas ¢ pensadores nos programas de pos-graduaciao ¢ grupos de
pesquisa deveria sempre ser potenciadora do exercicio da cidadania, o
conhecimento, ainda que muitas vezes passivel de aplicacao pritica o
curto ou a longo prazo, nao pode se pautar pelo critério de utilidade

Encerra também o perigo, ndo menos ameacador, de possibilicn
que nos autoconvencamos de nossa onipoténcia, de nossa fungio viciria
¢ da necessidade de purgar alguma culpa ancestral atraves de am traba
Iho mal remunerado ¢ nada reconhecido.

S¢ nio incorporamos a funcio de oriculos todo-poderosos du
sociedade, messias salvadores do pais ¢ vanguarda esclarecida da nagao,
por que nido reagimos quando essas imagens sio projetadas sobre nos ¢
nosso trabialho, que por sua natureza ¢ circunstincias ¢ avesso a hor
zontes imediatos ¢ critérios de pura elicicia ¢ aplicabilidade?

Por (ue seriimos nos os responsiavels por garantir a ttlacao
num prazo de oito anos, de 1/3 dos quadros de estabelecimentos alca
dos ao estatuto de Universidades por Critérios ¢ interesses nen sempire
acadcémicos? Quem pode nos responsabilizar por uma parcerin assimetrc
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segundo a qual seramos os responsiaveds pela atnalizaciao de especialis-
tas ¢ teenologos que atuam na indastria seindustriais ¢ empresirios
brasilciros nao investem na Universidade ¢ nos Centros de Pesquisa? Por
que razoes devemos apagar constantemente incéndios - financeiros ou
OULros - (ue nao ateamos? Esti por fazer uma avaliagao do tempo gasto
pelos melhores quadros académicos do pais na tarefa de Sisifo de preen-
cher formulirios, sempre com as mesmas informagoes, ¢ que justificam
a burocracia aos olhos dela propria, mas quais os motivos que nos le-
vam a agregar incessantemente as tirclas de ensino ¢ pesquisa que nos
sao proprias a traducao obsessiva do que fazemos em moldes que nao
estabelecemos? Por que temos que assumir funcoces de administracio
acadcmica, programas inter-institucionais, assessorias qualificadas que
em outros imbitos profissionais - o dos setores jornalistico ¢ tinanceiro,
para citar apenas dois exemplos - (¢m um clevadissimo valor de merca-
do, por que tantas avalingoes de projetos, de soliciticoes de auxilio, de
propostas de novos programas para depois ouvirmos (U SOMOS IMPro-
cdutivos da voz, justamente, dos que nos solicitam esse servigo?

Enfim, por que, se nio em funciao de uma interiorizacio de uma
visdo burocritica ¢ estreita da academia ¢ do mito da pos-graduacio
redentora ¢ todo-poderosa assumimos uma muhiplicidade de fungoes ¢
responsabilidades; por que nao reagimos as generalizacoes grossciras
sobre a ndo produtividade dos programas ¢ a flagrante inversiao que
vém scndo leitas, independentemente de boasvontades individuais, ¢
que transtormam os programas de pos-graduacio em funcio das ageénci-
as de lTomento ¢ nio, como seria logico, seu contririo?

A alternativa nao seria, como ¢ evidente, a de que os programas
€ pesquisadores se encerrassem cm sioomesmos egoistica e
hedonisticamente, mas, além de permitir a explicitacio de um (usto?)
desabato coletivo, a verbalizacao da ladainha de perguntas que todos no
fundo nos tazemos permite assinalar que o fragmento de memoria da
pos-graduagio brasileirn que poc de manifesto sua relacio com o mito
do heroi redentor revela, como todo mito messianico o “modelo de

autoridade de uma sociedade™' . no ciso. o liceao do sehastianismo,

1D Gl BARIT. Wl TR [ 1
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Com efeito, se num plano mais geral a sociedade reconstréi in-
cessantemente a espera do lider carismitico capaz de fazer despertar o
gigante ha tanto tempo deitado em bergo espléndido para que, por fim,
assuma seu papel de grande poténcia no cendrio internacional, no plano
de nossas atividades por vezes parecemos esperar quadros diretivos de
agéncias de fomento sensiveis 2 academia e capazes de convencer pelas
luzes da razio os donos do cofre e do poder da importincia da pés-
graduacio e da pesquisa para o Brasil, e, por que nio reconhecé-lo, pro-
reitores iluminados e destros na utilizagcio de mecanismos de pressio ¢
de convencimento para reverter o fendbmeno sazonal que, a todo fim de
ano, surpreende programas e grupos de pesquisa com novas e impensi-
das medidas, cortes, e férmulas mégicas que sempre diminuem bolsas,
verbas e investimentos.

Para que a ficcdo da pés-graduacio redentora e dos lideres
messiinicos se converta em projeto € permita tracar estratégias de acio,
talvez seja necessiria uma a¢io conjunta que nos permita superar
corporativismos, identificar objetivos comuns passiveis de serem alcan-
cados e operar com as diferengas, tanto no plano das relagdes sociais
mais amplas quanto no plano das relagoes que presidem o sistema e a
vida das IES. Em qualquer caso, o que se faz necessirio é sempre, e de
multiplas formas, um exercicio de cidadania.

Por fim e em terceiro lugar, ainda que muito brevemente, é bom
lembrar que um fragmento da memaéria mais recente da pés-graduagio ¢
da pesquisa no Brasil parece ser caudatirio da falicia da logica alterna-
tiva, ou se quisermos, do mito do “ou isto ou aquilo”, expressio que,
se gerou uma bela pagina poética de Cecilia Meireles' | certamente nao
estd na origem da melhor forma de pensar a politica em geral e a politica
de pés-graduagio e pesquisa em particular.

Qual o significado do que aqui chamamos de mito do “ouw isto ou
aquilo” aplicado 2 meméria recente da pés-graduagao brasileira? Trata-
se de atentar para o fato de que

12 MEIRELES, Cecilia: “Ou isto ou aquilo”™ IN: Poesia Completi, Rio de Janeiro, Editora Nova
Aguilar, 1994, pp. 515 e 816
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“algumas noticias sobre o panorama educacional brasileiro(.. apresentam
reiteradamente como alternativas excludentes, de um lado, o fomento a pes-
quisa cientifica e a pds-graduagao e, de outro, os investimentos na escola
ndamental.™

O impasse da escolha, segundo ndo poucas versoes de discursos
ciais veiculados pela grande imprensa, se daria nos seguintes termos:
bem o Estado continuaria investindo pesadamente na pos-graduagao
‘e na pesquisa, apresentadas como beneficidrias desde hd muito de pesa-
s investimentos publicos que, segundo esses mesmos discursos, teri-
tido resultados timidos e retorno duvidoso para a sociedade ou bem,
ensivel 2 situagio desesperadora da escola primaria no pais, o Estado
imprimiria nova direcdo a estes investimentos, passando a destinar as
verbas antes aplicadas ao sistema de pés-graduagio e as atividades de
yesquisa para a escola basica. O raciocinio, cujo suposto € uma rigida
|6gica alternativa e excludente, € claro: “ou isto” - a pos-graduagio ¢ a
yesquisa de ponta — “ou aquilo”- a escola, publica, gratuita e de quali-
> para as criangas do Brasil - .
No caso, a mensagem mobilizadora presente no mito da alterna-
iva necessdria é clara e, como ji foi dito,

(. )épreciso repetir uma e muitas vezes que ninguem, em sa consciéncia,

ignorar a situagdo agénica do ensino bdsico no pais, e que é dever

lementar de cidadania defender a escola de primeiro e segundo graus pui-
ica e de qualidade.™

,_ A afirmacio é indiscutivel, mas dela nao decorre necessariamen-
te a alternativa, que se bem expliguea politica miope no que diz respeito
A pos-graduacio e A pesquisa cientifica que vem sendo anunciada e que
¢ ltimas medidas econdmicas confirmam, assim como explica igual-
nte ndo poucos oportunismos mais ou menos escondidos atrds de
1 mal disfarcada retérica populista, nio por isso deve ser assimilada
forma acritica.

=
fl;'! CAVALHEIRO, Esper: “Sofia e as escolhas”. Cuiabd, XIII ENPROP, 1997. (mimeo). p. 1.
4 IDEM. Ibidem. p.1.
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Na verdade, é importante sublinhar que a alternativa instaura
uma fic¢dio perversa, ja que o investimento sé€rio, coerente € constantc
em cada uma das duas pontas do sistema educacional brasileiro €, por
muitas razoes, condicio de possibilidade da educagio e da ciéncia no
pais. E isso € assim tanto porque uma escola basica saudavel €¢ a melhor
garantia para que a pesquisa e a pos-graduacio de qualidade sejam
capazes de romper com o circulo vicioso dos privilégios, quanto porque
uma Universidade que faga jus a seu nome € uma instincia critica neces-
sdria para a reflexio sobre o pais e seu sistema educacional e nao deve-
ria admitir a hipétese de que algum cidadio com potencialidade para a
ciéncia e o pensamento fosse impedido, a priori, da aventura intelectual
em qualquer dos niveis da carreira escolar ou académica, ou que lhe
fosse vetada a possibilidade de realizar-se intelectualmente e por sua
capacidade a servico do pais nos seus laboratérios, centros de pesquisa
e grupos de trabalho por qualquer outro critério que ndo a seletividade
estritamente por mérito académico e condigdes para o trabalho cientifico.

De nada adiantard investir pesadamente em computadores ¢
parimetros curriculares para uma escola por onde passe uma juventude
sem futuro intelectual e cientifico, como de pouco servird investir na
pesquisa e na pés-graduacio se as Universidades e os Institutos de Pes-
quisa estiverem condenados a cristalizar e reproduzir a 16gica excludente
que vem caracterizando nossa sociedade. Nenhum investimento cosme-
tico nas escolas, mesmo aquele que suponha o desmonte da Universida-
de e, nela, da pés-graduaciio e da pesquisa, serd capaz de garantir o
tinico elemento essencial para a educagiio: o professor reconhecido so-
cialmente, inclusive através da remuneragio que recebe.

A légica alternativa, traduzida na logica do “ou isto ou aquilo”
aplicada a educagio bdsica e a ciéncia de ponta, € portanto um equivoco
teérico, uma mistificagiio retérica e um erro politico de graves conseqiicn-
cias para o pais.

A selecio de fragmentos expressivos da memdria da pos-grachua-
¢io e da pesquisa no Brasil, a identificagio de sua dimensio mitica e dos
aspectos mobilizadores, explicativos e mistificadores de cada um deles,
certamente nio se encerram com as trés hipdteses aqui levantadas a
titulo, exclusivamente, de exercicio, Ficariamos no entanto no plano de
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um discurso puramente utépico se, tendo em vista os objetivos propos-
108, nio tentdssemos, como contrapartida, articular memdaria e projeto.

. PROJETO: COORDENADAS E PERSPECTIVAS:
Ao propor, no idmbito mais geral da anilise de realidades complexas,
que um projeto é sobretudo um instrumento bisico de negociagio da
realidacde’, Gilberto Velho nos fornece um caminho sugestivo para pensar
as coordenadas mais gerais que situem a pés-graduagio no momento atual.
Por um lado, entendido como instrumento de negociagdo, o proje-
:-_ perde a rigidez de algo pronto e acabado, via de regra principista,
para assumir caracteristicas de mobilidade, flexibilidacde e plasticidade
pre necessirias a qualquer negociagio. Por outro, ao referir a negocia-
g0 da qual o projeto € instrumento 2 realidade, nos remete ao terreno
tlo concreto, certamente complexo e plural se pensarmos na pos-gradua-
910, na pesquisa e em sua particularidade no caso brasileiro, mas bem
efinido e circunscrito.
O que pretendemos aqui ¢ apenas sugerir as trés coordenadas
yisicas que permitem situar a identidade complexa do Sistema Nacional
le Pos-Graduacilo e da pesquisa que nele encontra seu locus privilegiado.
fambém como exercicio inicial, podemos considerar que o pos-gradu-
ndo, aquele que ao ingressar no sistema como mestrando ou doutorando
m o direito e o dever de esperar nao apenas uma titulagio formal mas

e

stituem nessas coordenadas essenciais.
A énfase e a prioridade de tratamento conferidas aos agentes
ntandos e orientadores) sobre o espaco académico no qual a relagio
= esses agentes tem lugar (o Programa de Pés-Graduagio) € propo-
e tem uma fungiio estratégica: tal como aqui pensada, a pés-gradu-
o ¢ funcio da formacao de quadros intelectuais e cientificos para o
pais, e nio desenho formal do sistema.
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Para proceder por partes, consideremos em primeiro lugar os
pés-graduandos, que em ultima anilise sio o elemento definidor do
sistema. Ao ingressar hoje num programa de poés-graduagio os pos-
graduandos passam por um curioso processo de reificacdo. Apos supe-
rarem o processo de selegio, que normalmente procura verificar sua
maturidade intelectual e capacidade de operar num campo cientifico
especifico, vale dizer, suas qualidades individuais para a carreira acadé-
mica, sido tratados como massa informe e indiferenciada: todos devem
cursar um numero determinado de disciplinas, algumas das quais obri-
gatdrias, outras eletivas, mas definidas por um elenco pré-estabelecido
pela oferta concreta de disciplinas nos semestres letivos nos quais
atividade-curso € o centro da vida académica de todos. Ao mesmo tem-
po, comegam a freqilentar grupos de pesquisa ou laboratérios como
“ponta de bancada” do pesquisador/orientador e a elaborar seu projeto
de tese, que num momento pré-determinado para todos aqueles que
ingressaram num dado ano letivo, serd objeto de defesa diante de uma
banca de examinadores. A partir desse momento, devem dedicar-se ex-
clusivamente 2 pesquisa, e i redacio da tese, e, novamente todos juntos,
devem concluir seu mestrado em até 30 meses e seu doutorado em at¢
48 meses.

Todo comego de ano letivo o ritual de iniciacao se repete em
cada Programa de Pés-Graduagio do pais: o coordenador do Programa,
na maioria das vezes bastante constrangico, explica aos pos-graduandos
que acabam de ingressar no Curso que estio diante de uma inversio
que independe da vontade dos professores/pesquisadores que ali atuam:
a avaliacio do Programa estd em grande parte centrada no produto tesc,
e niio no processo de formagdo. Essa avaliacio das teses se bascia em
indices quantitativos e tem como elemento principal o tempo transcorrido
entre o ingresso e a defesa das teses. Os cilculos sio feitos de forma
indiferenciada para bolsistas e nao bolsistas e da conclusao das teses no
tempo estabelecido pelas agéncias depende a renovagiio ou nao das
bolsas para o Programa. Esses, muito brevemente, sio os elementos do
que ji foi chamado de “taylorizacio” dos programas de pos-graduagio,
que, transmutados em linhas de montagem de teses, correm o S€rio risco
de transformar os pos-graduandos em algo muito distinto dos sujeitos
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. intelectual e cientificamente auténomos que deveriam tornar-se. Uma vez
iniciada a maratona do curso, eles se tranformam em fazedores de teses.
E claro que as medidas de reducio de tempo para a conclusao de
teses e dissertagdes ndo obedecem ao puro arbitrio. Todos sabemos de
* teses que se alongavam por tempo indeterminado, de bolsas renovadas
sem critério por um tempo longo demais. Mas dai a engessar todo pos-
graduando - inclusive os nio bolsistas, que legitimamente podem prever
um tempo mais longo para sua titulagio — num cronograma rigido e que
niao abre lugar para problemas de equipamentos, de experiéncias mal
sucedidas, de hipéteses que se revelam equivocadas ao longo da pesquisa
vai a distincia que separa a burocracia da academia.

, O resultado € que, nio mais centrado no processo de construgao
da pesquisa e do pesquisador, os Programas comecam a formar pos-
graduados imaturos, capazes de defender teses em 48 meses e incapazes

- de autonomia para pensar e produzir longe de seu orientador e das

condigoes do laborat6rio ou grupo de pesquisa em que a tese foi feita,

Os pos-graduandos véem assim reproduzida na pés-graduacio a
légica ja vivida na graduacio na maioria das dreas: uma formacio eminen-
temente técnica, supletiva e fragmentéria nas disciplinas cursadas, muito
distante da aventura intelectual e cientifica que poderia permitir-lhes ler

-0 mundo a partir de seu campo especifico de conhecimento. E concluem

suas teses eficientemente no tempo previsto, mas com poucas possibili-

~dades de serem senio reprodutores do conhecimento que adquiriram.
Quantos pés-graduandos tiveram a possibilidade de viver a Uni-
versidade em seu sentido forte de “Universitas” e de cursar uma ou mais
disciplinas fora do dominio especifico de sua tese ou mesmo de sua drea
de conhecimento? Quantos doutores sio hoje capazes de fazer uma andlise
critica de sua drea de conhecimento? Quantos recém-doutores abandonam

‘S€u primeiro posto de trabalho por niao encontrar ali o equipamento

especifico que aprenderam a manejar, o laboratério com as mesmas

condicoes daquele em que foram adestrados, as condigoes anilogas as
do grupo de pesquisa em que foram titulados? Como querer, nessas
condigoes, que os jovens doutores sejam criativos, sujeitos autdnomos

- no processo de produgio cientifica e capazes de abertura interdisciplinar?
Como esperar que possam atuar como formadores de outros pesquisacores?

1

— [EEE—————- - -ﬂ—




ENTRE A MEMORIA E O PROJETO)
O MOMENTS ATUAL DA FOS-GRADUAGAD NO BRASIL

Naturalmente é importante lembrar que os pds-graduandos que
ingressam nos Programas hoje sao tio bons ou melhores que os de décadas
anteriores e o demonstraram enfrentando selegoes rigorosas e o ajuste
draconiano dos prazos para conclusiio das teses. Também em relagiio a
este ponto o mito de uma idade de ouro, em que os pos-graduandos ja
chegavam autbnomos 20s Programas nio € operativo. E igualmente pouco
fecunda a aplicagio do mito da alternativa excludente: ou pos-graduandos
capazes de conquistar a autonomia intelectual plena com data marcada
ou ... nada. Talvez a tinica forma de romper com o quadro acima descrito
esteja na possibilidade de, com a necessiria cautela para nio aplicar aos
orientadores o mito do berdi redentor, pensar que nos pesquisaclores
orientadores pode estar a chave do sistema, sempre € quando lhes sejam
garantidas as condicoes de trabalho ¢ o reconhecimento efetivo, inclusi-
ve no que diz respeito i remuneracio digna, o que nos leva a andlise do
segundo agente essencial a0 sistema, o professor orientador.

Na verdade, um grupo de orientadores com bom senso ¢ responsi-
bilidade social no que diz respeito ao tempo necessirio para i conclusao
das teses, com inteligéneia e competéncia especifica para garantir a inter-
locugiio qualificada que se constitui no alicerce de cada tese, com sensibi-
lidade para incentivar a liberdade de criacdo € a condicio necessiria
para a existéncia de um Programa de pos-graduagio. Como em toda
experiéncia de educagdo, também na Pés-graduagio a presenga do
pedagogo, no sentido etimolégico do termo, € essencial.

Pedagogo, como sabemos todos, € no seu sentido original aquele
que toma pela mao quem pretende aprender, que vai a seu lado no
caminho dos sucessivos desequilibrios que permitem a quem se inicia
na ciéncia equilibrar-se novamente em patamares distintos e superiores
e que faz do desejo que seus alunos o superem ¢ cheguem mais longe
que ele préprio conseguiu chegar — e talvez por outras vias — seu grande
objetivo.

O papel do orientador nio pode ser portanto o de fabricar clones
de si mesmo, mas o da maiéutica de seres pensantes. Na ponta da bancada
de um laboratério como nos semindrios de um grupo de pesquisa, podem
estar pos-graduandos que sdo vistos simplesmente como alunos a serem
adestrados para cumprirem a funcio de outras tantas maos do pesquisador
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sénior — e nesse caso repetirio sempre seu método, sua forma de lidar com
4 empiria e seus parimetros teéricos ou, o que certamente € mais dificil
e mais interessante também, orientandos que sio formados para assumir
toda a potencialidade de seus préprios cérebros, autdnoma e criativamente.

Trata-se, na segunda alternativa, de dar énfase ao processo e de
considerar os produtos — as teses, comunicacoes em congressos, anigos,
elc. .. - como evidéncias de seus resultados: algo assim como a ponta de
um iceberg.

Por conseqiiencia, seria importante que o sistema de avaliagio,
para além dos elementos quantitativos que nio deixam de ser relevantes,
pudesse efetivamente avaliar a qualidade das teses de cada programa,
tarefa alids ja iniciada por algumas dreas por iniciativa dos representantes
de drea junto as Agéncias de Fomento'. Igualmente importante seria
aprofundar, em cada campo especifico e respeitadas as diferencas entre
as dreas de conhecimento, o significado e as etapas de construcao da au-
tonomia intelectual no terreno da teoria, do método cientifico e da experi-
‘éncia empirica, e na relagio orginica entre essas trés dimensoes do conhe-
cimento.

Como ji foi dito em outra ocasiilo,

“Se imaginarmos um eixo que vd de uma relativa beteronomia académica
a uma plena autonomia na proposta e na execugdo do trabalbo cientifico,
‘as monografias de conclusdo de cursos de graduagdao estariam
tendencialmente situadas no polo da beteronomia, a conquista progressiva
e por vezes dolorosa da autonomia académica seria a tarefa e o aprendiza-
do fundamental dos mestrados e as teses de doutorado configurariam um
primeiro exercicio de autonomia intelectual plena, o que permitiria eventii-
“almente aos que as concluissem o dominio das pré-condigoes para a orien-

tagdo de trabalbos académicos.™”

16 Adirea de Filosolia fez uma anilise qualitativa de 1odas as teses defendidas no iltimo
bi¢nio, tarefa possivel pelo empenho dos coordenadores de drea e de programas e pela
escala da propria drea. A drea de Histdria esti desenvolvendo um Projeto nessa mesma linha,
que pretencle proceder por amostragem,

17 NEVES, Margarida de Souza: Monografias, dissertagdes e teses: apontamentos i o inicio de
uma discussio”. IN: Apos 90, Porto Alegre, UFRGS, 1996 N5 = julho de 1996, P, 179
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Nada no atual sistema de pos-graduagao impede que encontre-
mos orientadores que ndo se contentem com que seus orientandos se
limitem a reproduzir o que eles préprios fazem bem: muitos siao os que
formaram e formam gerag¢oes de intelectuais autdbnomos, criativos e pro-
cdutivos. Muitas coisas, entre elas a multiplicagio de tarefas a serem cum-
pridas e de responsabilidades ja aludidas na primeira parte deste texto,
dificultam um proceso de orientagio académica constante e eficaz. Bem
poucos sido os estimulos aos que efetivamente cumprem seu papel de
orientacao académica.

Talvez fosse o caso de dar inicio a uma anilise cuidadosa do
destino dos egressos dos Programas de Pés-graduagio, nio apenas para
localizi-los nos diferentes espagos geogrificos, académicos e profissio-
nais, mas sobretudo para permitir uma avaliacio dos resultados multipli-
cadores da orientagio académica e do impacto do sistema nacional de
pos-graduacio na ciéncia e na vida intelectual do pais.

No entanto, se € na relagio entre os agentes do sistema — pesquisa-
dores/orientadores entre si e com os orientandos — que reside a vitalidade
académica da pés-graduacio e a condigio de possibilidade da pesquisa
que se desenvolve nos Programas, a arquitetura dos programas de pos-
graduacgio pode facilitar ou dificultar suas atividades-fim. Cumpre por-
tanto analisar, ainda que brevemente, o desenho formal do sistema.

Tal como se apresenta hoje no Brasil, o sistema nacional de pos-
graduagiao é fortemente unificado, rigidamente centralizado, claramente
inspirado no modelo norte-americano e dotado de pouca ou nenhuma
flexibilidade e capacidade de operar com as diferencas. Para o bem ¢
para o mal essas 530 as suas marcas de identidade.

A unificacio do modelo, implantada porque a aprovagio do curso
pela CAPES exige que a proposta académica se molde a parimetros pré-
definidos pela agéncia, o que na pritica supée a adaptacio de todos os
Cursos a uma arquitetura que € a mesma para todas as latitudes geogra-
ficas e académicas e porque a avaliacao de cada curso (ou, a partir de 98
de cada Programa) € feita tendo como referéncia esses parimetros pré-
definidos, idénticos para todas as dareas de conhecimento, todas as 1ES,
todas as regides do pais e todos os estigios em que se encontrem o0s
cursos ou Programas. No pdlo positivo, essa unidade permitiu a conso-
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lidacio de uma linguagem comum para a pés-graduagio no pais e a
certeza de que a avaliacio de todos os cursos ou programas obedece, ao
menos do ponto de vista formal, 4 mesma légica e critérios. No pdlo
negativo, a forte unificacio do modelo tende a engessar o sistema, difi-
culta a flexibilidade e a existéncia de novas experiéncias e modalidades
de cursos e tende a consolidar a dificuldade de operar com as diferencas.

A rigida centralizaciio é a resultante, por um lado, do papel atri-
buido as agéncias de fomento — CAPES e CNPq —, 2 relacdo dessas
agéncias com o poder politico e a dindmica tensa e nio isenta de confli-
tos que se instaura entre as agéncias e a comunidade académica. Por
outro, € a resultante da dependéncia econdmica total e quase absoluta
(o quase sendo fungio da situacio muito particular da FAPESP no qua-
dro das fundagdes estaduais de amparo a pesquisa) da pés-graduacio e
da pesquisa em relagio as agéncias nacionais de fomento.

Todos nos atuamos em Programas de Pos-Graduagiao, muitos de
nds assumimos fungoes de administragiio da pos-graduacio nas 1ES, nio
poucos dos presentes coordenaram os comités de suas respectivas dreas
junto as agéncias ou deles participaram, e alguns assumiram cargos de
direciio ou assessoria nas agéncias. Existem inclusive entre nds os que,
em diferentes circunstiincias, desempenharam todos esses papéis. Niao
sdo necessidrios portanto exemplos que nos ajudem a compreender que,
num quadro de uniformidade formal e rigida centralizacio e num cend-
rio em que o orgamento ¢ sempre, na melhor das hipoteses, inelastico
enquanto a demanda ¢ sempre crescente, as agéncias, os programas, os
pro-reitores € os representantes de dreas muitas vezes se vejam como
reféns de variiveis que nio controlam, se surpreendam mutuamente em
situagdes de crise, se isolem quando mais deveriam atuar de forma com-
plementar, se acusem reciprocamente de arbitrariedade, corporativismo,
personalismo, irrealismo ou irresponsabilidade. Dois episodios recen-
tes, ambos ainda niao concluidos, e, no quadro atual nenhum dos dois
permitindo antever um final feliz , ilustram os impasses dessa rigida
centralizacio: a dificuldade da CAPES em formular o TV PNPG a partir da
metodologia participativa proposta no Seminirio de dezembro de 1996 e
a dificuldade do CNPq em enfrentar os debates relativos 4 implantacao
da nova modalidade de atribui¢io de bolsas aos pés-graduandos.
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A implantacio do chamado modelo americano, vale dizer, a
prevaléncia dos cursos obrigatoriamente releridos a disciplinas cursadas
¢ créditos obtidos, relegando a pesquisa, senao a um segundo plano,
certamente a um segundo momento dos pos-graduandos nos Progra-
mas, e a logica da seriagio (primeiro o mestrado e depois o doutorado)
comega a ser objeto de discussiio. Novamente o problema que se apresenta
€ o da univocidade e universalidade do modelo, seja ele o americano ou
qualquer outro, ¢ o da adaptacao do sistema inteiro a decisoes ditadas
pelo centro, vale dizer, taimbém nesse caso, a diticuldade de flexibilidade
no processo ¢ nas decisoes.

Identificar algumas das coordenadas essenciais para a pos-gradua-
¢io nio ¢ suficiente. E ainda necessirio pensar em seus desdobramentos:
indicar os caminhos que permitam que o desenho tformal dos programas
de poés-graduacio seja funcio dos agentes que neles desenvolvem o
trabalho intelectual e cientifico - pos-graduandos ¢ professores
orientadores -; aprofundar o contetdo concreto dos principios que devem
presidir a pds-graduacio e a pesquisa, dentre os quais, entre outros, o
primado da qualidade académica, a produtividade, a Hexibilidade e a
capacidade de operar com as dilerencas. enlrentar os desatios tedricos ¢
praticos do wrabalho interdisciplinar, siao alguns deles.

Em resumo ¢ para concluir, o que fazer para negociar com
a realidade, ja que essa € a natureza de qualquer projeto, levando
em conta amemoria ¢ de forma a garantir aidentidade que todos
desejamos para a pos-graduacio no pais € a pesquisa que nela se
desenvolve?

Isso dependerd, talver, do que entendamos por realidade e por
negociacio. S¢ entendermos como negociagdo a simples adapracao ¢
como realidace as condicoes que nos sio impostas, nada teriamos a
[azer. Se entendermos como negociacdao a imposicio de nossas idéias ¢
como realidade a projecio de nossas vonlades, ndo nos restaria senio o
caminho do confronto. Mas também podemos entender como negociacdo
da realidade o processo de construgio que, sem deixar de assumir as
limitacoes, as contradicoes, os contlitos, aposte na capacidade de criacio,
na possibilidade de superacio ¢ no sentido do que fazemos. Uma coisa
€ Certi: $€ NAO NOS SIlUASSeMos nessa terceira — ¢ nem sempre comoda —
perspectiva, certamente ndo seriamos professores ¢ pesquisadores.
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